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Nr.1 Erfolgreiche Gemeindeentwicklung durch
die gesellschaftliche Ortsforderung

Das «Ambiente» kann eine Gemeindeentwicklung stark aufwerten und damit die
Lebensqualitat der ganzen Bevolkerung sichern und starken. Es geht um die
koordinierte Zusammenarbeit zwischen Behérden, Organisationen und
Bevoélkerung, damit mehr Effizienz, gegenseitige Wertschatzung und
Zusammenhalt entstehen konnen. Dazu werden nach dem Konzept "Sehen -
Urteilen - Handeln" nach einer sorgfaltigen Situationsanalyse optimale
Schrittfolgen liberlegt, dann mégliche Projekte mit Prioritdten festgelegt und
schlussendlich Umsetzungen etappiert durchgefiihrt.

1. Grundkonzept

- Analyse der Ist-Situation bei der gesellschaftlichen Lebensqualitat auf dem
ganzen Gemeindegebiet

- Diskussion uber Moglichkeiten fur den Ortschaftskern, die urbanen Quartiere
und das landliche Einzugsgebiet

- Planung der Aufwertungen mit Prioritaten, Etappierungen und Kosten durch die
Zusammenarbeit von Behdrden, Ortsforderungsstelle und Organisationen/
Vereine

- Umsetzung von Projekten angepasst an die mittel- und langfristige Planung

- Regelmassige Kontrolle der Entwicklung der Ortsforderung
2. Raster fur die wichtigsten Projektthemen

2.1. MITWELT und AMBIENTE

- «Grunes Band» in der Ortschaft (Baume, Straucher, Blumen, Rasenplatze, Garten)
- Wasserstellen (Brunnen, Wasserspiele)
- Ruheplatze

2.2. EINRICHTUNGEN und INFRASTRUKTUREN
- Aussichtspunkt fur das Gemeindegebiet
- Verkehrsberuhigung:
- Tempoeinschrankungen in gewissen Strassen
- Parkplatzordnung: Kurzzeitplatze und v.a. Parkplatze an der Peripherie mit
Shuttlebus
- Durchmischte Begegnungszonen fur alle
- Fussgangerzonen im Zentrum
- Leitwegsystem flr den Langsamverkehr, statt einen Schilderwald



- einheitliche «Mdbelierung» des offentlichen Raums

- einladende Beleuchtungen bei Strassen, Platzen, Fassaden

- Verschonerungen des 6ffentlichen Raums durch Flaggen, Banner, Kunstobjekte

- Erholungspark

- Besondere Treffpunkte in den Quartieren

- Ruheecken und Banke

- Spielecken fur alle

- Themenwege flr Geschichte, Geografie, Natur, Kultur, Wirtschaft

- Vernetzte Bewegungs-/Sportanlagen

- Einladungen an Private und Unternehmen fur freiwillige Aufwertungsbeitrage:

- anziehende Hauseingange

- Blumenschmuck rund um den Wohnsitz

- einladende Gaststattengestaltung

- vielseitige Einkaufsstatten mit Nischenangeboten bei einheimischen Produkten
und Dienstleistungen

- Permanente Schaufensterecken mit koordinierten Beitragen zur einheimischen
Kultur und Geschichte

2.3. VERANSTALTUNGEN und UNTERHALTUNG

- verschiedenartige Markte

- Tage der offenen Ture in den verschiedenen Wirtschaftssektoren

- Fihrungen fur die Bevolkerung in den Bereichen Geschichte, Natur, Soziales

- Veranstaltungen mit Musik, Theater, Kino, Literatur, Kunst, Tanz, Gesundheit, Sport
- Bevolkerungsfeste

2.4. SOZIALES und GESUNDHEIT

- Gesundheits-/Bewegungstag

- Flanier-/Spazierwegnetz

- Koordinierte Freiwilligen-, Familien-, Jugend-, Altersangebote

2.5. KOMMUNIKATION und INFORMATION

- Einheitlicher Veranstaltungskalender

- Infotafeln mit Angeboten der Gemeinde

- Begrissungstafeln der Gemeinde

- Infozentrum zu Natur, Geografie, Geschichte, Kultur und Wirtschaft

- App fur Mitteilungen an die Behdrden zu positiven und negativen Situationen in der
Gemeinde

3. Fazit

Fur die Behorden stehen Animation, Koordination und Information fur die Bevolkerung
immer im Zentrum der gesellschaftlichen Ortsforderung. Solange die Lebensqualitat der
Bevolkerung nicht gezielt mess- und spurbar optimiert wird, versagt die Fihrung in
einem der zentralsten Bereiche der Gemeindeentwicklung! /be 2.19



Nr.2 Eine Untersuchung zur gesellschaftlichen
Ortsforderung

Die Zukunftsgestaltung in der Gemeinde Emmen
mit der Bachelor-Arbeit von Patrizia Niederdst, 2016 Fachhochschule Luzern

1. Die Themen der gesellschaftlichen Ortsforderung
- Ortsgestaltung und Infrastrukturen

- Veranstaltungen und Feste

- Gesundheit und Bewegung

- Kultur und Sport

- Soziales und Bildung

- Burgeranliegen und Beratung

- Information und Zusammenarbeit

Fazit: Der Nutzen und die Akzeptanz der Projekte mussen regelmassig
uberpruft werden.

2. Strategien fur Umsetzungen
2.1 Zielsetzungen

Forderung von Gemeinsinn, Bindungen, Wohlfahrt, Integration und
Demokratieverstandnis

2.2 Vorgehen

Bewahrung, Erneuerung, Weiterentwicklung, Umstrukturierung,
Neuentwicklung von Bereichen der gesellschaftlichen Ortsforderung



2.3 Mittel
2.3.1 Organisation

-Vorstand mit breiter Vertretung der
Gemeindeakteure, Geschaftsstelle und Ausschuss,

2.3.2 Voraussetzungen fur die Vereinsarbeit
- Politischer Wille fur die Zusammenarbeit in der Gemeinde

- Politische Verankerung:
Organisationsvertretungen/Ansprechstellen/Behdrden

- Netzwerkaufbau mit lokaler Verankerung

- Festlegung von Rahmenbedingungen, Leistungsvereinbarungen und
Kontaktstelle/Kontaktpersonen

- Suche von Imagepflege, Zusammenhalt und Synergien

- Wahrnehmung des Vereins in der Bevolkerung durch Taten und
Informationen

- Einbringen von Erfahrung und Engagement durch verschiedene
Exponenten

- Gezielte Kommunikation und Information

2.3.3 Synergien

Zusammenarbeit zwischen

- Profit- und Nonprofit-Organisationen.
- Unternehmer und Privatorganisationen/Vereine
- Gemeindebehdrden und Organisationen/Vereine

3. Konkrete Projekte

- Honorierung der Freiwilligenarbeit (u.a. Auszeichnungen)
- Nachbarschaftshilfe

- Wohnen im Alter

- Gesundheit durch Bewegung (Bewegungstag und Seifenkistenrennen)



- Vernetzte Projekte zwischen verschiedenen Bereichen

- Spez. Markte (u.a. Biomarkt)

- Kauf-/Tausch-Aktionen

-Sprachkurse

- Party + 50

- Oldtimer-Treffen

- Kulturveranstaltung: Museumsnacht

- Gemeindevergleiche mit Bewertungen in der Ortsforderung

- Umfragen zur Ortsforderung

- Regelmassiges Treffen von Vereins-Prasidenten aller Hauptakteure

- Fortbildungsangebote im Bereich der Ortsforderung

Personliche Schlussfolgerung

Die Untersuchung hat nicht viele neue Erkenntnisse aufgezeigt, aber sie hat
die grundlegenden Kriterien und Umsetzungsmassnahmen fur eine
verstarkte und erfolgreiche Ortsforderung klar bestatigt. Dies ist
entscheidend fur die Praxis. /be 4.17



Nr.3 Das Beste vom Besten zur gesellschaftlichen
Lebensqualitat

(aus "Mini Schwiiz - Dini Schwiiz" 2020, SRF)

Die gesellschaftliche Ortsforderung ist als Drehscheibe des Gemeindelebens eine
starke Visitenkarte fiir die Aufenthaltsqualitat der eigenen Bevolkerung.
Die nachfolgenden Bereiche sind entscheidend.

1. Natur/Ortsbild
Umweltsituation/ Ortsbild mit Ambiente und Gemutlichkeit

2. Einrichtungen/Infrastrukturen
Offentliche/kulturelle Gebaude, Sportstatten, Motorisierter/langsamer
Verkehr

3. Kultur-, Bewegungsangebote/Veranstaltungen
Geschichte/Traditionen, Kulinarik, Ortsfeste

4. Zusammenleben/Zusammenarbeit
Vereinstatigkeiten, Freiwilligenarbeit, Nachbarschaftshilfe

5. Kommunikation/Information
Wege, Mittel, Verstandlichkeit

Die SRF-Sendung «Mini Schwiiz — dini Schwiiz» hat 2020 mehrere
Bereiche prasentiert.

Wir bieten eine Auswahl der besten Beitrage, welche auch jederzeit bei SRF
abrufbar sind: www.srf.ch/play/tv/sendung/mini-schwiiz-dini-schwiiz?id=9bdd1330-
Oee1-46df-851e-daeab6420f45f und dann Ortseingabe
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Natur/Ortsbild
+ Orte

Teufelsfels, Surava/GR

Findlingsstatte,
Erlach/BE
Dinosauriergrube,
Frick/AG

Kraftort Verenaschlucht,
Ruttenen/SO

Bergschlucht,
Zermatt/VS

Risletenschlucht,
Beckenried/NW
Brudertobelihohle,
Ganterschwil/SG

Tropfsteinhohle,
Schlosshalde/AG

Drachenhohle,
Ennetmoos/NW

Amonitenhohle,
Herznach/AG
Bergsturzgebiet,
Tamin/GR
Wanderhdhenweg,
Gadmen/BE
Aussichtspunkt
Schlossli, Olten/SO
Park, Stadt Zurich Kreis
9

Naturbad, Hausen a.
Albis

Duftweg, Wangen/AG

Naturschutzgebiet mit
Versteinerungen,

Liesberg/BL
Barfussweg, Gonten/AR

Fischersee,
Burgaschi/SO

Kastanienweg, Mdrel
/NS

Einrichtungen/Infrastruktur

+ Orte

Planetenweg, Laufen/BL

Bankliweg mit Ortsgeschichte,
Wauwil/LU

Trinkwassertunnel, Bturon/LU

Webhaus, Santa Maria/GR

Alte Sagerei, Egg/ZH

Backofenhaus, Bargen/BE

Alte Muhle, Santa Maria/GR

Topfereiwerkstatt, Basel
Wettsteinquartier

Weinkellerei, Diessenhofen/TG

Durrbirnenfabrik, Auw/AG

Schnapsbrennerei,
Mollis/GL

Textildruck, Lenzburg/AG

Alte Schmiede, Beinwil/SO

Steinmetzerei, Muttenz/BL

Motowerkstatt Harley, Zurich
Aussersihl

Schieferbergwerk, Engi/GL

Kraftwerk und Fischtreppen,
Hagneck/BE

Woursterei, Wald/ZH

Kaserei, Langrickenbach AG

Holzmaskenatelier, Kriens/LU

Kultur/Sport/Veranstaltungen
+ Orte

Kulturweg, Schwellbrunn/AR

Dorfrundweg, Varen/VS
Milch-Krauter-Kasereiweg, Hergiswil/LU
Lorze-Industrieweg, Cham/ZG
Bocciadromo, Wulfligen/ZH
Kanufahrten, Spiez/BE

Pétanque, Zurzach/AG

Finnenbahn, Unterterzen/SG
Montainbikeparcours, Bad Ragaz/GR
Hupfburg, Rohrbach/AG
Seilschussfahrt, Grindelwald/BE
Schlachtfeld-Rundbild1388, Nafels/GL
Ausstellung Sgraffito, Silvaplana/GR
Klosterbibliothek, Engelberg/OW

Kirche und Glockenwerk, Bllach/ZH

Kapelle als Kraftort,
Eggenstanden/AR

Jazzband, Bleienbach/AG
Guggenmusik, Erschwil/SO
Chlausjagen, Baar/ZG

Alphorngruppe, Munsingen BE

Die realisierten Angebote der einzeln aufgefuhrten Gemeinden bieten die Moglichkeit,
dass auch weitere Gemeinden situationsangepasst, etwas Anziehendes flr die eigene
Bevolkerung verwirklichen kdnnen. Wichtig ist es vor allem niederschwellige Projekte
anzugehen, welche moglichst alle Generationen ansprechen, diese zusammenbringen
und auch mit Freude benutzt werden. /be 1.21



Nr. 4 «Zeit haben» in unserer Gesellschaft

Uber das ,,Zeit haben* kann lange gestritten werden. Bekanntlich wird der
Zeitablauf ganz verschieden empfunden. Sich ein wenig mit dem Takt, der unser
Leben bestimmt zu beschaftigen, macht aber viele Menschen nachdenklicher und
ermoglicht mehr Substanz, statt Aktivismus und Leere im Alltag.

Wir haben fur die Zeit kein Organ wie z.B. die Augen zum Sehen. Der ,gefuhlte”
Zeitablauf wird aber durch die Kérperwahrnehmung beeinflusst, was in einem
Grosshirnareal nachgewiesen werden kann. In der Kinder- und Jugendzeit pragen sich
neuartige Erlebnisse, verstarkt durch Emotionen, sehr stark ein und lassen durch diese
Fokussierung ,die Zeit stehen®. Da aber Erlebnisse nicht endlos aufrechterhalten
werden konnen, stellen sich mit der Zeit Routinen, d.h. automatische Gewohnheiten
ein. Diese sind eigentliche "Zeitkiller", bleiben aber fur Sicherheit, Orientierung und
Erholung entlastend und Uberlebenswichtig.

Die Zeit ist ein verlasslicher Partner, um das Leben zu ordnen. Die Redensweise ,,Ich
habe keine Zeit* ist falsch, denn es ist die eigene Prioritdtensetzung, die flur bestimmte
Dinge und Menschen die Zeit wegnimmt. Dass die Zeit immer schneller vergeht, hat
auch damit zu tun, dass wir heute die Ablaufe praziser takten und optimieren kénnen.

Weilin der heutigen Zeit durch Technologien und Gerate wie Handy, Computer, Roboter
alles viel schneller wird, gibt es mehr ,,Leerzeiten®. Schuld daran ist nicht die
Technologie, sondern die Art wie wir mit ihr umgehen. Wir sind uns gar nicht mehr
gewdhnt die aufkommende Langeweile durch Wartezeiten auszuhalten. Wir suchen
vielfach, durch hektische und dauernde Beschaftigungen, diese Momente auszuflllen.
Durch diesen Aktivismus treiben wir unbewusst eine Zeit an, welche aber flr das
Gedachtnis ,,verloren geht“. Der Sinn fur die tatsachliche ,Lebenszeit“ schwindet dabei
auch, denn man fragt sich vielfach am Tagesende, was man Uberhaupt getan hat.

Durch den unkritischen Umgang und die Technologieglaubigkeit fur ein angenehmeres
und geslnderes Leben, entsteht zunehmend eine spirituelle Leere. Die technologisch

gepragte Zeit, richtet sich immer mehr an den BedUrfnissen des Menschen aus, gehtin
den Menschen hinein und vereinigt sich mit ihm. Okonom James Hein umschreibt dies
so: ,Es herrscht heute in der westlichen Welt eine spirituelle Leere vor, deshalb geben
wir uns so exzessiv und berauscht der Technologie hin“.

Wir haben in den Wohlstandgesellschaften so viel Freizeit wie noch nie im Vergleich zu
den vorausgegangenen Generationen. Heute ist Intensitat, Aktivismus und Unruhe, statt
Substanz gefragt, was zunehmend die ,,Hilfstruppe“ mit u.a. Psychologen, Psychiatern
und Berater aller Schattierungen profitieren lasst. Kbnnen wir die Zeit Uberhaupt noch
qualitatsvoll gestalten, um die subjektiv gefuhlte Lebenszeit zu verlangern? Die Losung:
Man muss einfach mit den Dingen achtsam, fokussiert, intensivund emotional
umgehen. Auch durch Meditation, Joga und Sport u.a. kann man sich vom hektischen
Alltag ausklinken, den Moment leben und mit der damit verbundenen Entschleunigung



ein Gleichgewicht (,,Flow®) suchen. Es braucht also Momente, wo man mit sich selber
stark beschaftigt und damit auf sich zurlickgeworfen wird, um die gefuhlte, subjektive
Lebenszeit langer fur ein erfulltes Leben geniessen zu kdnnen. Damit kann auch der zu
mindestens zu 80% selbstverschuldete Stress infolge schlechter Selbstorganisation
eingedammt werden und es entstehen wieder mehr persénliche Freiheiten und
Spiritualitat fir die Selbstgestaltung des Lebens, vor allem flir gemeinsame Zeiten.
/be11.21

Quelle: ,Wenn die Zeit stehen bleibt“, Dr. Marc Wittmann, Verlag Beck 2015



Nr.5 Nudging - ein Mittel zur positiven Gesellschafts-
forderung

Menschen lassen sich leicht beeinflussen, verlieren rasch die Ubersicht und
verhalten sich auch vielfach trage und irrational. Nur mit List konnen sie dazu
gebracht werden verniinftig zu sein und auch fir das Kollektiv zu handeln. Wie
schafft man es einen hohen persoénlichen Nutzen zu erreichen, ohne die Menschen
mit Vorschriften dauernd zu bevormunden und damit das gesellschaftliche Leben
positiv zu gestalten?

Das heute herkdmmliche «<Menschenflhrungsvorgehen» basiert auf Gesetzen,
Vorschriften und ev. sozialen bzw. finanziellen Belohnungen. Mit Nudging, d.h.
«Anschupsen», gibt es eine Alternative, um mit transparenten Zielsetzungen und
Techniken den Menschen durch 6konomische Anreize in eine gewlnschte Richtung,
ohne einschneidende Regulierungen und ohne seine Entscheidungsfreiheit stark
einzuschranken, zu lenken.

Betrachten wir nun Themen, welche Momente durch Nudging nachhaltig beeinflusst
werden kdnnen:

-Essen: Um den Fleischkonsum einzuschranken wird das Menue 1 im Restaurant
(normalerweise ein Fleischgericht) hie und da als Vegi-Menue angeboten, damit das

Fleischlose schmackhaft werden kann.

- Trinken: Es wird weniger Zucker in Zuckerbeuteln in Gaststatten abgefullt und damit
der Zucker in den Esswaren bzw. der Konsum stark einschrankt.

- Verkehr: ,Smilies, welche die gefahrene Geschwindigkeit in verschiedenen Farben
angeben, um das Tempo freiwillig anpassen zu kdnnen.

- Energieverbrauch: Okostrom wird als normales Angebot festgelegt. Die Ablehnung
muss durch den Einzelnen ausdrlcklich bestatigt werden, damit eine andere, billigere
Stromart geliefert wird.

- Hygiene: ,Fliege“ im Pissoir zur besseren Reinhaltung der Toiletten

- Steuern: Mahnungsbriefe flr Steuersinder mit positiven Steuerargumenten

- Altersvorsorge: Sparkonzepte mit Teilprivatisierungen der Kassen und Maéglichkeiten
von glnstigen Investitionen in Anlagefonds



Fazit

Nudging will den Menschen in eine bestimmte Richtung lenken, ohne mit grossen
Zwangsmassnahmen sein Handeln zu beeinflussen. Es sollen dadurch der Nutzen fur
Mensch und Gesellschaft maximiert und Kosten minimiert werden. Nudging muss auch,
ohne personliche Folgen, umgegangen oder verweigert werden konnen. Dieses System
wirft aber auch Fragen auf: Darf ein Staat ohne demokratische Kontrolle
gewinnmaximierende Werbe- und Verkaufsmethoden einsetzen? Werden bedrohliche
Gefuhle ausgeldst, sobald bei Nudging das Verhalten (z.B. mit Erfassung von Ja oder
Nein bei Zielesetzungen und Vorgehenstechniken) personalisiert erfasst wird?

Bei systematischen Datenerhebungen und Auswertungen mit entsprechenden
Scorepunkten und 6konomischen Belohnungen, kann eine ,Vorzeige-Gesellschaft®
entwickelt werden, wie dies auch China anvisiert. Nudging birgt also Chancen und
Gefahren, doch kann es bei richtiger Anwendung, Mehrwerte flir alle bringen. Es
entsteht die Mdglichkeit die Burokratie durch weniger Regulierungen zu entlasten und

die Lebens- und Aufenthaltsattraktivitat einer Gemeinde wirklich zu steigern. /be 10.21

Quelle: Buch ,,Nudge: Improving decisions about health, wealth and happiness“
Richard H. Thaler, Cass Sunstein



Nr.6 Erfolgsstrategien fur die gesellschaftliche
Ortsforderung

Aus erfolgreichen Projekten der gesellschaftlichen Ortsforderung in Gemeinden
und Stadten, werden nachfolgend wichtige Grundsétze, Mittel und
Vorgehensweisen fiir Weiterentwicklungen aufgezeigt.

A Erprobte Grundsatze

- Die Bereiche der gesellschaftlichen Ortsforderung (Landschaftsbild und Natur,
Ortsbild mit Einrichtungen und Infrastrukturen, Kultur und Sport, Veranstaltungen/
Unterhaltung und Zusammenarbeit, Kommunikation/Information und
Zusammenleben) brauchen ein vernetztes Denken und eine transparente mittel- bis
langfristige Planung.

- Selbstvertrauen, Leidenschaft und Spass an der Sache sind wichtige
Erfolgsvoraussetzungen fur Projekte.

- Positive Einstellungen und Konzentration auf das Wesentliche konnen Erfolge
beschleunigen.

- Individuelle Talente und Fahigkeiten mussen gezielt eingesetzt werden.

- Beziehungen und Vertrauen starken Erfolgsaussichten.

- Konsequente Zeitplanung mit Schwerpunkten und Prioritaten sind zentral fur
erfolgreiche Realisierungen.

- Zu wichtigen Erfolgsmethoden gehdren langfristige Zielsetzungen, Gberlegte
Entscheidungen und gezielte Problemlésungsschritte.

- Geld bringt sicher Entscheidungsfreiheiten, doch flr garantierte Erfolge braucht es
mehr Freiwilligenarbeit durch «Lasttiere» flr die Koordination von Erfahrungen und
erprobten Ablaufen.

- Erfolge konnen durch eine breite Kommunikation zur Sichtbarmachung auf
mehreren Kanélen verstarkt werden.

- Fir Vermarktungswege braucht es moglichst viele Synergien.

B Bewéahrtes Projektvorgehen

1. Situationsanalyse von momentanen Ist-Zustdanden und zukiinftigen
Moglichkeiten

2. Planung mit Disposition: Fragestellungen, Zielsetzungen, Schwerpunkte,
Vorgehensweisen und Zeitplan

3. Entscheidungen mit Arbeitsjournal: Arbeitsschritte, Arbeitsaufteilung,
Verantwortlichkeiten, Methoden, Spielregeln fur die Zusammenarbeit, Zeitbedarf und
Termine



4. Realisierungsschritte in Zusammenarbeit mit 6rtlichen Akteuren (u.a.
Vereine) innerhalb eines realitdtsnahen Finanzplans

- Recherchen mit Infodossier: Sammlung von Eigen-/Fremdunterlagen,
Kontaktaufnahmen fur Infos, Erfahrungen und Kurzzusammenfassungen der
Unterlagen

- Erstellung von Ideenentwurf und Schlussfassung eines Projekts unter
Berlcksichtigung von

- Aufbau: Titel, Inhaltsverzeichnis, Kapitel, Illustrationen, Fussnoten,
Quellenverzeichnis, Anhang
- Inhalt: Konzept, Zusammenfassungen und Folgerungen
- Textstrukturen: Rechtschreibung, Grammatik, Stil
- Steuerung der Arbeitsablaufes durch regelmassige und koordinierte
Besprechungen

5. Kontrolle der Schlussfassung: Austausch der Ergebnisse mit Gegenlesen und
Gegenkritik

6. Vermarktungskonzept mit Ablaufplan

7. Auswertung: Arbeitsablauf, Ergebnisse und Rechnungsabschluss

C Weiterentwicklungs-Unterlagen
- Wissensmaterial: Buicher, Horblicher, Schriftliche Dossiers, Checklisten

- Sammlung: Tipps, Kommentare, Feedbacks, Top-Adressen von Infostellen, Angebote
von Foren, Seminaren, Videokursen, Webinare, Coaching/Mentoring

- Beratungsstellen: www.eggerpartner.at/schweiz.html
www.martinbetschart.ch /be 6.21



http://www.eggerpartner.at/schweiz.html

"Eine organisierte, gesellschaftliche Ortsférderung bringt starke Bindungseffekte,
damit Menschen verstanden, sozial aufgehoben und emotional ernst genommen
werden kénnen.»

Nr.7 Erfolgsvoraussetzungen fur eine optimale
gesellschaftliche Ortsforderung

Fir jede attraktive Gemeinde ist, neben der Wirtschaftsforderung (u.a. mit dem
Tourismus), eine offizielle, gesellschaftliche Ortsforderung das zweite,
entscheidende Standbein. Es geht hier um die tagliche Lebens- und
Aufenthaltsqualitat fur die eigene Bevolkerung. Als Drehscheibe ist dieser Bereich
der beste gemeinsame Nenner fiir Gesprache zwischen Behorden,
Gemeindeakteuren und der Bevolkerung, um die Zukunftsentwicklung gemeinsam
gestalten zu kénnen.

Kriterien fur ein starkes Jahresprogramm

1. Anziehendes Natur- und Ortsbild

Ambiente und menschlicher Umgang

2. Gefragte Einrichtungen und Infrastrukturen

- Instandstellungen — Aufwertungen — Neuentwicklungen —
Strassen, Wege, Platze und Gebaude

- Verkehrsgestaltung: Konzept Langsam- und motorisierter
Verkehr

- ortspezifische Produktangebote



3. Attraktive Veranstaltungen und Unterhaltung

Natur - Kultur - Sport/Bewegung

4. Breite Angebote fiir Zusammenleben und Zusammenarbeit

- Familien/Kinderangebote
- Jugend/Altersangebote

- Vereins-/Freiwilligenarbeit
- Bevolkerungsfeste

- Soziales Netzwerk



5. Transparente Kommunikation und Information

Kommunikationskonzept - Informationsnetz - Infocenter

Zusammenfassung

In der gesellschaftlichen Ortsforderung geht es um die Zusammenarbeit
zwischen Behorden, Gemeindeakteuren und der Bevolkerung, damit die
Gemeinde zu einer "Feriendestination" im Alltag werden kann. Mit einer
offiziellen Koordinationsplattform und Ansprechstelle sollen Projekte
aufgegriffen, mittel-/langfristig geplant, priorisiert, etappiert und umgesetzt
werden, sodass die Mehrheit der Bevolkerung dahinterstehen kann. /be 9.20



Nr.8 Eine positive Gemeindeentwicklung ist kein
Zufall

Erfolgreiche Gemeinden setzen, neben der Wirtschaftsforderung, eine
koordinierte, gesellschaftliche Ortsforderung fir eine starke
Ortschaftsentwicklung ein. Diese braucht, als verlangerter Arm der
Behorden, klare und unmissverstandliche Begriffe, Strukturen und
Mechanismen, damit Partikularinteressen die Fortschritte nicht
blockieren kdnnen.

1. Die Pole in der Gemeindeentwicklung

In der Ortschaftentwicklung sind Wirtschaft und Gesellschaft die
einflussreichsten Bereiche. Bei der Wirtschaft geht es vor allem um die
Starkung bzw. die Ansiedelung von neuen Unternehmen und ein vielfaltiges
Angebot von Arbeitsstellen in einzelnen Wirtschaftssektoren. Der
Tourismus, ein Dienstleistungszweig, ist fur die Besuchervermarktung in
der Ortlichkeit/Region verantwortlich. Im Gesellschaftsbereich geht es
darum mit einer gesellschaftlichen Ortsforderung praxisnahe
Voraussetzungen fur eine starke Lebensqualitat und ein ausgewogenes
Zusammenleben zu schaffen.

Die besten Vorgaben fur eine Vermarktung in einem Unternehmen sind
bekanntlich hochstehende Produkte. In der Ortschaftentwicklung ist die
Ortsforderung fur optimale Angebote verantwortlich, welche teilweise auch
fur die Ortsvermarktung die Grundlagen bilden.

Die gesellschaftliche Ortsforderung kann kein Ortsmarketing sein, da die
Vermarktung nicht ihr Kerngeschéaft ist. Eine Ortsvermarktungsstelle
ihrerseits kann aber auch keine fundierte Ortsforderung fur die Bewohner
betreiben, da ihre Kernkompetenzen in der Besucherforderung liegen.

2. Das Zweisaulenmodell

Die Haupteinflussbereiche in jeder Gemeindeentwicklung liegen in der
Wirtschafts- und Gesellschaftsforderung.

2.1 Die WIRTSCHAFTSFORDERUNG (inkl. Ortsvermarktung) ist eine
tragende Saule



Ziele:

- Koordination von Beschaftigungsangeboten

- Erleichterung der Ansiedlung von Unternehmen und Anziehung von
Besuchern durch Informationen, Fuhrungen, Gastebetreuung,
Veranstaltungen und PR-Arbeit.

Zusammenarbeit:

Wirtschaftsorganisationen - Unternehmen - Behorden

2.2 Die gesellschaftliche ORTSFORDERUNG ist die Grundlage der
Gemeindeentwicklung nach innen

Ziele:

Lebensqualitat durch Erhaltung, Aufwertungen bzw. Neuentwicklungen in
den Bereichen Umwelt, Ambiente, Einrichtungen, Infrastrukturen,
Veranstaltungen, Unterhaltung, Gesundheit, Zusammenleben,
Kommunikation und Information

Zusammenarbeit: Koordination zwischen Behorden/Verwaltung,
Organisationen und Vereine

Fazit

Nur klare Begriffe und volkswirtschaftliches Denken verhindern falsche
Interpretationen und Folgerungen. Die Ortsforderung ist zusammen mit der
Wirtschaftsforderung fur eine optimale Gemeindeentwicklung
entscheidend. Der Tourismus ist dem Wirtschaftsbereich unterstellt, sollte
aber auch von den Angeboten der Ortsforderung profitieren kdnnen, ohne
eine Leadstellung in der Ortsforderung einnehmen zu durfen. Tourismus
und gesellschaftliche Ortsforderung sind vollig verschiedene Bereiche.
Entscheidend ist, dass Steuergelder vor allem in die gesellschaftliche
Ortsforderung fur die eigene Bevolkerung und nicht in die
Besucherforderung fliessen, welche ihrerseits in der freien Marktwirtschaft

durch die entsprechenden Wirtschaftsbereiche unterstutzt werden sollte.
/be 8.18



Nr.9 Das Ambiente entscheidet uber die Aufenthalts-
qualitatin einer Gemeinde

Dieser Bereich ist nicht nur eine Frage des Geldes, sondern vor allem eine Sache
von Mentalitat, Einstellung und echter Liebe zu den Dingen im Lebensalltag.

1. Die Bedeutung
Das Ambiente beeinflusst die Wahrnehmung einer Gegend und Ortlichkeit sehr stark
und ist auch quantifizierbar. Es gilt also bei der Natur, den Einrichtungen und Angeboten

gezielte Wohlfihlmomente auszuldsen, um die Aufenthaltsqualitat positiv verstarken zu
kdnnen.

2. Die IST-Situation

Den Ortlichkeiten mit wenig Ausstrahlung fehlen meistens Vernetzungen mit Natur,
Kultur und Menschen.

3. Die Soll-Situation in drei entscheidenden Bereichen
Folgende Hauptbereiche beeinflussen das Ambiente einer Gemeinde:

3.1 Intakte Natur mit vorhandenem Umweltschutz

3.2 Offentlicher Raum

- Begriinungen und Blumen

- Schmuck durch Flaggen, Fahnen und Banner

- Einheitliche "Mobelierungen" in Machart und Farben

- Wechselnde Kunstobjekte auf Platzen und an Strassenrdndern

- Fussgangerzonen

- Beruhigte Strassen und Wege mit Tempobeschrankungen und Hindernissen
- Anziehende Strassenbeleuchtungen

- Professionelles Wegleitsystem flir den Langsamverkehr

- ,Versteckt” gehaltene Parkplatze flr Autos und andere Verkehrsmittel

- Kein Schilderwald auf Strassen und Platzen



- Dezente Werbefldchen

- Harmonische Baustile und angepasste Renovationen

- Flanier-/Spazierwegnetz

- Sitzbanknetz

- Schattenspendende Parke mit Baumen, Strauchern, Blumen, Wasserteichen,
Wasserspielen, Wasserpflanzen, Wasserfontanen, gedeckte Buhne, Kunstobjekte und
Ruheecken

-(Digitales) Ortsmuseum

- Quartiertreffpunkte auf dem ganzen Gemeindegebiet

- Wasserstellen (u.a. Brunnen)

- Erholungsinseln durch intakte Infrastrukturen und wenig Larm bzw. Gestank

- Spielplatze fur alle Altersjahre

- Konzentrierte Freizeitplatze fiur alle Generationen

- "Erlebnispakete" fiir Jung und Alt

- Themenwege

- Rundwege mit Aussichtspunkten und Einkehrstatten

- Dorfgeschichte-Weg

- Fixer Ausstellungssaal im Verbund mit Restaurant

- Streichel-Tierzoo

- Filhrungen in Wirtschafts- und Kulturbereichen

- Tage der offenen Tiire

- Aktionswochen

- Einladende Schaufenstergestaltungen mit einer Ecke liber einheimische
Traditionen und Produkte

- Gemiitliche Einrichtungen vor und in Gaststatten (u.a. Essecken, Blumenschmuck,

Kartengestaltung, Schilder)

- WELAN-Hotspots



- Beschriftungen von historischen Platzen und Hausern
- Begriissungstafeln der Gemeinde

- Volksnahe Informationsmittel (Infotafeln, Panoramatafeln,
Veranstaltungskalender, Empfangstafeln)

-Willkommenskultur mit Freundlichkeit, Engagement und Hilfsbereitschaft
-Infocenter fur Natur - Kultur - Wirtschaft - Politik

-Ausstrahlende Beitrage durch Private und Unternehmungen (u.a. Gestaltungen von
Garten, Hauseingangen, Blumenschmuck) als Identifikation mit der Bevolkerung

3.3 Anlédsse in Kultur- und Bewegungsbereichen
- Musiktage

- Openairkino-Tage

- Comedytage

- Theatertage

- Literaturtag

- Klinstlertag

- Breitensportanlasse

- Gesundheitstage

- Tanzparty +60

- Spielfeste fur Jung und Alt
- Brauchtumsfeste

- Dorffeste
Fazit

Das Ambiente beeinflusst objektiv und subjektiv die Stimmung in einer Gemeinde und
kann dadurch eine starke Leucht- bzw. Anziehungskraft im Alltag auslésen. Wenn Sie
sich durch die Gemeinde/Region bewegen und positive und negative Situationen im

Ambiente den Behorden melden***, wirkt dies normalerweise sehr schnell. /gofch 6.20

***Es gibt dazu bereits Gemeinde-Apps, welche nur noch angepasst werden mussen.



»In der koordinierten Ortsforderung geht es vor allem um eine ganzheitliche und
nachhaltige Optimierung aller Standortkriterien, insbesondere der Aufenthalts-
und Lebensqualitat fiir die Bevolkerung im ganzen Gemeindegebiet. Thomas Egger

Nr. 10 Was braucht es fur die Lebens-
und Begegnungsqualitat in Gemeinden?

Ambiente, Ausstrahlung und Aufenthaltsqualitat sind wichtige Merkmale von
bewundernswerten Gemeinden. Dahinter liegt eine gezielte ,,gesellschaftliche
Ortsforderung®, welche zu jeder professionellen Gemeindeorganisation gehort.
Fortschrittliche Gemeinden haben eine Neupositionierung der Ortsentwicklung
durch eine koordinierte Ortsforderung eingeleitet, damit die Bevolkerung in der
Gesellschaftsentwicklung die richtige Motivation erhalt.

Bekanntlich wird unser Leben stark durch Natur, Wirtschaft und Gesellschaft gepragt.
Was vielen Gemeinden aber vielfach fehlt, ist eine Gesamtsicht zu den Bedurfnissen
aller Bevolkerungsschichten. Fur eine Bevolkerungsnéhe spielt nun das
»Zweisaulenmodell“ mit gleichwertiger Forderung von Wirtschaft und Gesellschaft eine
grundlegende Rolle.

Schaffen wir mit einer offiziellen Ortsforderung ein anziehendes Lebensumfeld fur alle
Bewohner. Eine solche, von der Wirtschaftsforderung unabhangige Einrichtung mit
Fokus auf Natur - Ortsoptik, Einrichtungen — Infrastrukturen, Zusammenleben - Vereins-
/Freiwilligenarbeit, Veranstaltungen - Unterhaltung und Kommunikation — Information,
legt die Grundlagen fur die Zusammenarbeit zwischen Behdrden,
Organisationen/Vereinen und der Bevolkerung. Es geht hier um Synergien fur eine
praxisnahe Gesellschaftsentwicklung und nicht um Burokratie!

Wahlen wir von den drei erprobten Modellen der Ortsférderung die richtige
,Drehscheibe® flr die Attraktivitat der Wohn-, Arbeits- und Freizeitregion aus.

1. Festlegung einer offiziellen Ortsforderungsstelle mit Verantwortung bei der

Behorde (Prasidialabteilung und/oder eine Ortsforderungs-Kommission)
siehe www.visp.ch Wirtschaft — Standortmarketing

oder


https://www.ortsfoerderung-schweiz.ch/index.php/publikationen
https://www.visp.ch/de/gemeinde-visp/ortsmarketing

2. Auslagerung der Ortsforderung an eine spezielle Organisation, welche alle wichtigen
Akteure und Bereiche der gesellschaftlichen Ortsforderung der Gemeinde koordiniert,
unterstutzt und mit den Behdrden offiziell zusammenarbeitet.
siehe www.5-sterne-region.ch

oder

3. Ubergabe der Férderung der Ortsentwicklung an eine selbsttragende
Dachorganisation fur Ortsentwicklung (mit gesellschaftlicher
Ortsforderung, Wirtschaftsforderung und Ortsvermarktung), welche durch Vertreter
von Wirtschaft und Gesellschaft geleitet wird.
siehe www.spiez.ch Gemeinde - Spiez Marketing AG

Machen wir die Gemeinde durch die gesellschaftliche Ortsforderung zur
»Feriendestination flr den Alltag®. Eine solche Entwicklung nach innen und aussen
setzt eine einheitliche Fihrung und ein klares Konzept mit verbindlichen Strukturen,
transparenten Kompetenzen, genauen Ablaufen, gesicherter Finanzierung,
animierenden Menschenkontakten, offizieller Ansprech-/Geschéaftsstelle und gezieltem
Controlling voraus. Es braucht die Wertschatzung der Bevolkerung und nicht eine
Zementierung von Partikularinteressen!

Nutzen wir mit vielen, niederschwelligen Optimierungen und gebundelten Angeboten
durch die Freiwilligenarbeit und durch Leistungsvereinbarungen mit gemeinnutzigen
und wirtschaftlichen Gruppierungen die starken Bindungen, die Identifikation und die
Integration bei der Bevolkerung. Eine transparente Kommunikation mit gegenseitigem
Respekt und ungeschminkten Berichterstattungen zur Ortsentwicklung in den
Lokalmedien wirkt Wunder. Entscheidend flr das Funktionieren der gesellschaftlichen
Ortsférderung sind regelmassige Beurteilungen von Inhalten, Organisation und
Umsetzungen mit gezielten Aufwertungen bei vorhandenen Liucken.

Setzen wir auf eine Ortsentwicklung mit einem attraktiven Lebensraum, einer
nachhaltigen Lebensqualitdt und ein menschenfreundliches Zusammenleben. Ziel ist
es, dass sich mit sozialer Verantwortung eine ausgewogene, motivierte und zufriedene
Gemeinschaft entwickelt. Dazu bietet eine offizielle, gesellschaftliche Ortsforderung
als Visitenkarte einmalige und starke Voraussetzungen flr alle Bevolkerungsschichten
auf dem ganzen Gemeindegebiet. /gofch 4.20


https://www.5-sterne-region.ch/
https://www.spiez.com/info/kontakt-ueber-uns/spiez-marketing-ag

Nr. 11 Gemeinden zwischen Ortsforderung und
Ortsvermarktung

1. Die gesellschaftliche Ortsforderung in einer Gemeinde
muss fur eine optimale Lebensqualitat ein zentraler Bereich
sein.

1.1 Die Voraussetzungen

-Fur eine positive Entwicklung muss die gesellschaftliche Ortsforderung
offiziell in der Gemeinde eingebettet sein.

-Fur Gemeinden mussen klare schriftliche Rahmenbedingungen vorhanden
sein.

-Fur die Lebensqualitat der Bewohner sollten vor allem folgende Bereiche
gefordert werden:

- Umwelt, Ambiente, Sicherheit

- Einrichtungen, Infrastrukturen, Mobilitat

- Veranstaltungen, Unterhaltung, einheimische Produkte
- Gesundheit, Bildung, Sozialer Ausgleich

- Kommunikation, Information, Burgerlnnenservice

-Die Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Arbeit in der gesellschaftlichen
Ortsforderung sind:

- ein politischer Wille fur eine koordinierte Ortsférderung

- ein Netzwerk mit starker lokaler Verankerung aller Akteure

- eine Zusammenarbeit fur Synergien mit dem Motto
"Bewahren Erneuern - Weiterentwickeln - Neuentwickeln"

-Die Bereiche der Ortsforderung konnen bereichs- oder projektbezogen
angepackt werden, aber der Nutzen und die Akzeptanz mussen
regelmassig Uberpruft werden.

1.2 Die Organisation

- Die koordinierte Ortsforderung muss mit einer verantwortlichen Person im
Gemeindeorganigramm integriert sein und eine Ansprechstelle fur die
Bevolkerung haben.



- Es kann auch eine spezielle Organisation mit einem
Ausschuss/Geschéaftsstelle/Sekretariat fur die Ortsforderung gegrindet
werden, in der die Ortsakteure vertreten sind und durch klare
Vereinbarungen eine Zusammenarbeit mit den Behorden mittels
Leistungsauftragen organisiert ist.

- Eine dritte Variante ware die Grindung einer
"selbststandigen Dachgesellschaft", welche fur Ortsforderung,
Ortsvermarktung und Wirtschaftsforderung zustandig ist.

1.3 Fazit

Dass bestimmte Exponenten der Gemeinden sich gegen eine transparente
und effiziente, gesellschaftliche Ortsférderung wehren, liegt eindeutig an
der Erhaltung des eigenen Macht- und Entscheidungszirkels. So kdnnen
engagierte Menschen und Organisationen kaltgestellt werden und zuruck
bleiben alle, welche dann in «eigener Zusammenarbeit» den Stillstand noch
mehr zementieren und dadurch sich immer mehr von den echten
Bedurfnissen der Bevolkerungsmehrheit entfernen.

2. Der Tourismus als Ortsvermarktung

Der Tourismus und seine Regionen stohnen, aber die Probleme sind
weitgehend hausgemacht.

2.1 Die fehlende Kontinuitat

Sicher gibt es die altbekannte Frankenstarke, aber nur deshalb bleiben die
Besucher vom In- und Ausland nicht weg. Die Grinde: Die anderen Lander
haben aufgeholt, die Schweiz ist weniger begehrt und ihre
Wettbewerbsfahigkeit hat wegen beschrankter Attraktivitat klar
abgenommen. Das hat mehrere Ursachen. Wenn schon propagiert wird die
Natur ins Zentrum zu stellen, sollte dies konsequent mit naturlichen und
erschwinglichen Angeboten fur alle getan werden. Die "High-Tech-
Attraktionen" mit immer grosseren Inszenierungen (Seilparks, Klettersteige,
Seilrutschen, Rodelbahnen, Aussichtsplattformen, Hangebrlucken) sind nur
Zeichen einer vollig ausgereizten, profitorientierten Zeit. Entscheidend fur
das Gleichgewicht ware Mass und Konzentration bei solchen Funparks. Der
Reisebranche fehlt auch eine garantierte Nachhaltigkeit, denn Wetter,
Klima, Naturereignisse, schlechte Konjunkturentwicklungen und



zunehmende Konkurrenz attraktiverer Regionen bringen keine Kontinuitat
im Gleichgewicht mit der Natur. Kommt hinzu, dass Freundlichkeit und
Hilfsbereitschaft nicht durch Geld ersetzt oder erlernt werden konnen.
Zusammengefasst: Ein starkes Profitdenken mit einer Abzockermentalitat
fiir das Uberleben gewisser Regionen vermindert die Anziehungskraft jeder
Destination und dies ist eine «Giftmischung» fur den Tourismus.

2.2 Der Tourismus ist nur ein kleiner und einseitiger Teil des
wirtschaftlichen Wertschépfungspotentials einer Gemeinde

Unsere «Tourismus-Gelehrten» sollten sich weniger mit Theoriemodellen
abgeben und sich weniger in den «erlauchten Kreisen des
Expertentourismus» bewegen. Es braucht mehr Praktiker als Theoretiker,
mehr lebensnahe Angebote und einen einfacheren (glinstigeren)
Vermarktungsaufwand auch fur die kleinen Anbieter! Im neuesten Konzept
sollen nun finanzstarke Individualreisende angesprochen werden. Damit
werden aber "Normalanbieter" immer weniger genugen und "kalt"
ausrangiert. So werden Millionen aus Steuergeldern, die auf allen
Staatsebenen (Bund, Kantone und Gemeinden) "abgeholt" werden kénnen,
einseitig eingesetzt und touristische Unternehmen durch
Staatssubventionen unterstutzt. Das ist keine Losung in einer freien
Marktwirtschaft, denn andere (auch bereichsubergreifende)
Dienstleistungsanbieterbranchen sind von Staatsgeldern ausgeschlossen.
Die Unterstutzungshohe ist zudem in keinem Verhaltnis zur jahrlichen
Wertschopfung der Tourismusbranche, denn schweizweit ist die
Ortsvermarktung durchschnittlich mit 3% an der Gesamtwertschopfung
der Wirtschaft beteiligt und es sind dazu rund 4% aller Arbeitskrafte
eingesetzt. Fur eine erfolgreiche Besuchersteuerung braucht es weniger
Destinationen mittels regionaler Zusammenschlusse. Vom Angebot her
mussen, trotz foderaler Struktur, unbedingt Schwerpunkte gebildet
werden, damit ein nichtssagendes "Tuttifrutti" vermieden werden kann.
Dabei sollten fur Besucher die Inhalte viel wichtiger sein als die

Werbung! Die Eigenverantwortung und Selbsthilfe und nicht Subventionen
mussen in den in den Mittelpunkt gestellt werden, was aber auch Reformen
nach sich ziehen muss, denn die Welt, die Reisemotive und Reiseangebote
werden sich noch dramatisch verandern.

2.3 Fazit

In den Unternehmen hat die Werbung durchschnittlich einen Anteil von
einigen Prozenten. Der Rest wird in die Produkteherstellung und/oder
Dienstleistungen investiert. So sind in der Ortsforderung starke Angebote



fur die Lebensqualitat der Gemeindebewohner und weniger fur die
Vermarktung gefragt. Damit ist auch gesagt, dass viel mehr Mittel in der
Ortsforderung als in der Besucherféorderung (Tourismus) eingesetzt werden
mussen.

3. Die gesellschaftliche Ortsforderung ist die entscheidende
Grundlage fur eine erfolgreiche Ortsvermarktung

Far eine erfolgreiche Ortschaftentwicklung bieten die Wirtschaftsforderung
und die gesellschaftliche Ortsforderung entscheidende Grundlagen fur
nachhaltige Innen- und Aussenentwicklungen. Die Vermarktung einer
Region ist das Kerngeschaft von touristischen Organisationen im
Dienstleistungssektor, wie Hotellerie, Gastronomieunternehmen und
Besucher-Informationsstellen. Bekanntlich mussen aber vorerst bei
Einrichtungen, Infrastrukturen, Veranstaltungen, Produkten, Bildung,
Gesundheit, Soziales, Sicherheit und Kommunikation starke Angebote
vorhanden sein, damit diese ausstrahlen und fur Besucher erfolgreich
vermarktet werden konnen. Hier tragt die gesellschaftliche

Ortsférderung die Hauptverantwortung. So hat der Tourismus mit der
Ortsforderung nur indirekt etwas zu tun. Eine Zusammenarbeit zwischen
Ortsfoérderung und Ortsvermarktung ist nur moglich, wenn die
Kompetenzen und Kernaufgaben klar geregelt sind und die
gesellschaftliche Ortsforderung nicht dem Diktat der Tourismusbranche
ausgeliefert ist, sondern das offizielle Lead fur die Bevolkerung

innehat. Andere Wege sind Fehlentwicklungen, welche die Entstehung von
Vorzeigegemeinden verunmaoglichen." /gofch 7.18



"Mit regelmaéssigen Auszeichnungen wird der Zusammenhalt gestarkt."

Nr. 12 Vorbildhafte, gesellschaftliche Ortsforderung

In der Ortschaftentwicklung gehort die gesellschaftliche ,,Ortsférderung” zusammen
mit der ,,Wirtschaftsforderung” zu den wichtigsten Standbeinen flir eine optimale
Lebensqualitat der Bevolkerung. Eine vernetzte Ortsforderung ist die Grundlage fur
Wohnlichkeit, Attraktivitat und Wertschdpfung, von der die Wirtschaft und Gesellschaft
stark profitieren kdnnen. Damit wird ersichtlich, dass in jeder erfolgreichen Gemeinde
die koordinierte Ortsforderung im Zentrum steht.

In einer Untersuchung der Informationen auf verschiedenen Webseiten und weiteren
Ruckfragen durch die ,,Ortsforderung Schweiz®, wurde Beromunster/LU mit der besten
Ortsforderung des Jahres 2015 (Organisation, Ablaufe und Umsetzungen) unter den
landlichen Gemeinden der Deutschschweiz ausgewahlt.

Beurteilung der Starke der gesellschaftlichen Ortsforderung

Fragen Antwort

1. Gibt es eine Organisation, welche fur die Ortsforderung in der Gemeinde
zustandig ist? (Behorde, Vereine u.a.)

2. Realisieren Organisationen und Vereine Beitrage fur die Ortsforderung?

3. Ist die Ortsforderung in allen 5 Hauptbereichen (Ambiente/Umwelt,
Einrichtungen/Infrastrukturen, Veranstaltungen/Produkte,
Zusammenleben/Sicherheit und Kommunikation/Information) aktiv?

4. Werden regelmassig Projekte zur Ortsforderung geplant und realisiert?
5. Gibt es ein offizielles Ortsforderungs-Konzept in der Gemeinde?
6. Gibt es eine offizielle Koordination der Ortsforderung mit einer

transparenten Auslegeordnung, einer mittelfristigen Planung und einer
Prioritatensetzung?

7. Ist eine Ortsforderung-Stelle der Gemeinde offiziell bei den Behorden
angesiedelt?

8. Wird die Ortsforderung durch die Gemeinde mit einer behordlichen
Kontaktperson, Leistungsauftragen und gentigend finanzieller
Unterstutzung offiziell an eine spezielle Organisation tUbertragen?

9. Ubernimmt eine finanziell selbsttragende Organisation mit Vertretern
aus Wirtschaft, Gesellschaft und Politik die offizielle Ortsférderung?
10. Gibt es in der Ortsforderung eine institutionalisierte Zusammenarbeit

zwischen Behorden und Akteuren aus der Bevolkerung?

11. Wird in der Gemeinde ein offizielles Controlling zur Ortsférderung

eingesetzt?

12. Gibt es in der Gemeinde zur Ortsforderung eine offizielle Jahresbilanz

mit Rechenschaftsbericht?

Schlusswertung:
sehr gut bis gut: 12x - 8x JA, genugend: 7x-5x JA, schwach: 4x-1xJA /be9.16



Nr. 13 Die gesellschaftliche Ortsforderung als
Grundlage der Ortsvermarktung

Fur eine erfolgreiche Ortschaftentwicklung sind die Wirtschaftsférderung und die
gesellschaftliche Ortsforderung fur die Lebensqualitat, Attraktivitat und Wertschdpfung
einer Gemeinde entscheidend. Hingegen ist die Vermarktung einer Region das
Kerngeschaft von touristischen Organisationen, wie Gastronomieunternehmen,
Hotellerie und Tourismusstellen. Dieser Dienstleistungsbereich hat mit der
Ortsférderung nur indirekt etwas zu tun. Bekanntlich mussen vorerst bei Einrichtungen,
Infrastrukturen, Veranstaltungen, Produkten, Bildung, Gesundheit, Soziales, Sicherheit
und Kommunikation starke Angebote vorhanden sein, damit diese ausstrahlen und fur
Besucher erfolgreich vermarktet werden konnen. Hier tragt die gesellschaftliche
Ortsforderung die Hauptverantwortung. Schweizweit ist die Ortsvermarktung
durchschnittlich mit 3% an der Gesamtwertschopfung der Wirtschaft beteiligt und es
sind rund 4% aller Arbeitskrafte eingesetzt. Es ware fur die Bevolkerungsmehrheit von
Vorteil, dass das Dienstleistungsunternehmen Tourismus privatisiert wird und auf
eigenen Beinen steht, statt immer wieder Subventionen zu reklamieren. Eigeninitiative,
Selbstverantwortung und nachhaltige Losungen durch die Betroffenen sollten im
Mittelpunkt stehen. Zudem ist eine Zusammenarbeit mit entsprechenden Synergien
zwischen Ortsforderung und Ortsvermarktung nur moglich, wenn die Kompetenzen und
Kernaufgaben klar geregelt sind und die gesellschaftliche Ortsforderung nicht dem
Diktat der Tourismusbranche ausgeliefert ist. /gofch 10.16



Nr. 14 Informations-/Begegnungsraume in Gemeinden
und Stadten

In einem multifunktionalen Informationsraum an zentraler Stelle, sollten sich
Bewohner und Besucher jederzeit liber wichtige Themen der Region informieren
und Auskiinfte zur Gemeinde, zu Wirtschaft inkl. Tourismus und zur
gesellschaftlicher Ortsforderung holen kénnen. Damit kann auch die
Zusammenarbeit zwischen der Bevolkerung und den Behorden gefordert werden. In
der folgenden Zusammenstellung werden ein allgemeingiiltiger Rahmen und
Vorschlage prasentiert, welche unter Gesellschaft — Wirtschaft - Politik mit
passenden Themen zur Ortlichkeit aufgelistet werden kdnnen.

Bereiche Prasentationsmittel

1. Gesellschaft

-Historisches Portrait der Region Zeittabellen
Fotos
-Landschaft und Urbanes Kartenausschnitte

Situationsplane
Fotos
Flyer

-Naturrdume mit Bergen, Flachgebieten, Flora/
Fauna, Gewassern

-Kulturangebote
-Musik
-Malerei
-Skulptur/Plastik
-Kunsthandwerk
-Brauchtum Situationsplan/Broschure/Flyer
-Theater
-Biblio-/Mediathek u.a. mit Fotos/Filmen zur
Gemeinde
-Museen
-Gastronomie und Kulinarik

Sport-/Wellnessangebote in allen Jahreszeiten Programme/Flyer

-Gelandesport: Wandern, Trails, Biken

-Wasser- und Schneesport

-Gesellschaftsspiele: Tischtennis, Bodenschach,
Boccia, Minigolf, Kinderplatze

Rundgange Jahresprogramm
-Dorf-, Landschafts- und Kulturstatten-Flhrungen Flyer
-Erlebniswege/Abenteuerpfade
-Tage der offenen Ture




Veranstaltungen/Ausstellungen Gesundheit -
Soziales - Bildung

-Angebote fur Familien, Kinder/Jugendliche, 60+
-Vereinsarbeit — Freiwilligenarbeit —
Integrationsarbeit

-Gesundheitsnetz - Betreuungsstellen — Schulen

Jahresprogramme
Tabellen
Flyer

2. Wirtschaft

-Unternehmen aus Landwirtschaft, Industrie/
Gewerbe, Dienstleistungen und ihrer Produkte

-Jahrmarkte und Shopping

-Anlaufstellen — Beratung — News aus
verschiedenen Branchen

Situationsplan, Flyer,
Broschuren
Produkte und Fotos

Tabellen/Bildergalerie
Flyer
Newsblatter

3. Politik/Verwaltung

-Zahlen - Daten - Statistiken zu Gemeinde/Bezirk

-Behdrden/Abteilungen - Parteien — Leitbilder mit
Zukunftsstrategien

-Dienstleistungen fur den Alltag - Offnungszeiten —
Supportangebote

-Betreute Infotheke im Informationsraum

-Gesellschaftliche Ortsforderung:
Vorstellung der Organisation mit Zielen,
Aktivitaten, Projekten und Kontaktadressen

-Tourismus
Prasentation der Region fur Besucher
mit Dienstleistungsangeboten: Auskunfte (u.a.
Uber Events, Unterkunfte, Gastronomie),
Begleitungen von Veranstaltungen, Fuhrungen,
vielseitige Werbung, Informations-Unterlagen
und Kontaktadressen

Newsflyer/Broschuren
Flyer/Wandinfos/Webseite
Wandplakate/

Fazit

Jeder Informationsraum sollte eine Dreiteilung mit den Bereichen Gesellschaft -
Wirtschaft — Politik aufweisen und permanente Themen- und Wechselausstellungen
aus der Arbeitswelt, Freizeit und Natur der Region anbieten kénnen. /gofch 7.21

Quellen: Kontaktgesprache mit verschiedenen Informationscentern in der Schweiz



«Die gesellschaftliche Ortsférderung ist die Drehscheibe fiir Aufenthaltsqualitat
und Wohlgefiihlin jeder erfolgreichen Gemeinde.» (Thomas Egger)

Nr. 15 Zwanzig Jahre Dorfmarketing Einsiedeln

Je mehr man in die Vergangenheit schaut, je mehr sieht man in die Gegenwart. Die
Gegenwart ist ohne die Vergangenheit nicht zu verstehen, denn nur mit den
Wurzeln und der aktuellen Situation kann eine erfolgreiche Zukunft gestaltet
werden. Der Weg des Dorfmarketings war 20 Jahre lang mit viel Licht und Schatten
belegt, doch nun kénnte eine positivere Phase anbrechen, weil Engagement und
Zusammenhalt in der Bevolkerung nach der Coronazeit mehr denn je gefragt sind.

1. Ausgangslage

Ziel des Dorfmarketings ist es durch eine «gesellschaftliche Ortsforderung» die
Lebensqualitat der einheimischen Bevolkerung zu starken. Der Begriff ist verwirrend und
l6st immer wieder Diskussionen aus. Es geht nicht um eine Vermarktung der Region,
sondern um die Aufwertung der gesellschaftlichen Aufenthaltsqualitat und um das
Gemeinwohlin der Bevolkerung. Fur die Férderung der Lebensqualitat sind
Natur/Ortsambiente, Einrichtungen/Infrastrukturen, Freizeit mit Kultur/Sport,
Zusammenleben/Zusammenarbeit und Kommunikation/Information die wichtigsten
Bereiche. Das Dorfmarketing mit rund 180 Mitgliedern kann sicher eine gezielte
Offentlichkeitsarbeit fiir alle Gesellschaftsschichten leisten, wenn man die
vorhandenen Kernkompetenzen einsetzt und nicht mit Verwésserungen der Hauptziele
«ein Madchen fur alles» wird.

2. Ruckblick

Im Jahre 2001 wurde der Verein Dorfmarketing mit einer grossen Bevdlkerungseuphorie
ins Leben gerufen. Das verantwortliche Begleitunternehmen mit Thomas Egger als
Hautverantwortlichen wurde aber bald zum «roten Tuch» erklart, obwohl heute tuber 300
Gemeinden/Organisationen im europaischen Raum von der grossen Erfahrung dieser
Ortsentwicklungsorganisation profitieren konnen. In Einsiedeln begannen schon nach
einem Jahr Schwierigkeiten mit dem FUhrungskonzept, den Projektrealisierungen und
den langen Berichterstattungs- und Kontrollwegen. Das Sekretariat wurde aufgehoben
und der Vorstand musste sich mit reduzierten Moglichkeiten arrangieren. Ums Jahr
2007 begann ein offentlicher Konkurrenzkampf tber die «Vorherrschaft» in der
Ortsforderung zwischen Einsiedeln Tourismus (ET) und dem Dorfmarketing, was in eine
klare Einschrankung der Tatigkeiten des Dorfmarketings ausuferte. Zudem konnten die
Behorden sich nicht mit den Zielen und Tatigkeiten des Dorfmarketings anfreunden, was
sich daran zeigte, dass im Gegensatz zur Besucherforderung, schwache
Unterstutzungsgelder flossen und diese jahrzehntelang in der Jahresrechnung nicht
sichtbar, sondern versteckt aufgefuhrt wurden. Im Jahre 2011 wurden die Beziehungen



zwischen dem profitorientierten Einsiedeln Tourismus (ET) und dem gesellschaftlich
ausgerichteten Dorfmarketing, auf ein Minium heruntergefahren, weil v.a. das
«Trittbrettfahren» und die FUhrungsanspriche des ET, trotz fehlenden Kompetenzen in
der Ortsentwicklung, immer grosser wurden. Ein neuer Vorstand konnte sich ab 2015
mit klaren Verhaltnissen und unabhangig von den Touristikern selbststandig
weiterentwickeln. Gleichzeitig wurde mit der meistgelesenen Monatszeitung der Region,
dem «Schwyzer Journal, online» (www.schwyzer-journal.ch) eine neue Plattform fir
Informationen zur gesellschaftlichen Ortsforderung geschaffen, welche immer wieder
positive Reaktionen von vielen Gemeinden auslost. Zusatzlich entstand die neue,
schweizerische Webseite www.ortfoerderung-schweiz.ch, welche die wichtigsten
Bereiche der Ortsforderung dauernd thematisiert.

Das Jahr 2019 endete damit, dass der Verein Dorfmarketing zum ersten Mal an der
Budgetgemeindeversammlung, fur drei Jahre je Fr. 20 000.-- zugesprochen erhielt.
Wenn das Geld fur die eigene Bevolkerung und nicht fur artfremde Begehrlichkeiten (wie
u.a. REV-Ersatz in Wirtschaftsbereichen) eingesetzt wird, ist dies ein hervorragender
Lichtblick fur die regionale Entwicklung von «Dorf und Land» nach Corona.

3. Ausblick

Starker Zusammenhalt und Engagement sind nur moglich, wenn die Bezirksbehorden
zur koordinierten Ortsforderung stehen und diese im Organigramm bzw. auf der
Bezirkswebseite klar aufgefihrt und integriert ist. Zudem sollte mehr «Hardware» (u.a.
Einrichtungen/Infrastrukturen) statt «Software» (u.a. Veranstaltungen, die es zur Genuge
gibt) angepackt werden. Ideal ware auch ein Informations-/Begegnungsraum, damit
sich die ganze Bevolkerung und auch die Besucher tber Region, Kultur/Sport und Politik
orientieren und auch Schalterauskunfte der Bezirksverwaltung angeboten werden
kénnten.

Das Dorfmarketing sollte, ohne Gelder in schon subventionierte Organisationen der
Dienstleistungsbereiche (u.a. Wanderwege) zu investieren, die gesellschaftlichen
Lebensbedurfnisse der eigenen Bevolkerung von Dorf und Vierteln in den Fokus stellen,
sonst muss seine Existenz infrage gestellt werden.

Dem Verein steht heute ein CO-Prasidium mit 12 Mitgliedern vor. Die Schwerpunkt-
Aktivitaten liegen in fUnf Hauptbereichen (Natur/Ambiente, Einrichtungen/Infrastruktur,
Freizeit mit Kultur/Sport, Zusammenleben/Zusammenarbeiten,
Kommunikation/Information) und dazu sind mehrere Projekte angedacht oder in
Realisierung, wo klar hervorgeht, welche Organisationen das Lead in der
Projekteumsetzung haben. Fur die Behdrden sollte aber das Dorfmarketing auch zur
unterstutzenden «Fachstelle Gesellschaftsentwicklung» werden, also ein «Think-Tank»
fur Beratung und Entlastung des Bezirkrates.

Fazit



Veranderungen mussen vor allem in den Képfen eingeleitet werden. So durfen nicht
weitere 20 Jahre verstreichen, bis das Dorfmarketing in der Bevdlkerung wirklich eine
Selbstverstandlichkeit ist. Es gilt auch die gesellschaftliche Ortsforderung in die
Gesamtentwicklung des Bezirks offiziell zu integrieren. Damit kann die Euphorie des
Jahres 2001 mit dem Motto «Das Dorfmarketing ruft und die Bevolkerung kommt» wieder
Wirklichkeit werden.

Entscheidend ware auch die Lokalpresse, welche von sich aus gratis die
«Gesellschaftliche Ortsforderung» zu einem Dauerschwerpunkt der regelmassigen
Berichterstattung machen sollte, wie es andere Gemeinden auch tun. Verteilen wir in
Zukunft jahrlich auch eine Auszeichnung fir aussergewdhnliche Beitrage in der
gesellschaftlichen Ortsforderung.

Werden Sie Mitglied mit Fr. 50.—im Jahr, denn das Dorfmarketing kann die Lebens- und
Aufenthaltsqualitat in der Region spurbar starken.

Chronik: Dorfmarketing Einsiedeln 2001 - 2021

(gem. offiziellen Veroffentlichungen)

GELUNGENES und GESCHEITERTES Besonderes
2001 Grundung Verein Dorfmarketing

Vorstandsprasidium Nr. 1

2003 Diskussionsplattform "Einsiedeln mit
wichtigsten Akteuren"
Bevdlkerungsumfrage: Massnahmen far die

Ortsférderung
Clinch-Wallfahrt

2004 Gescheitertes Projekt "Sportbroschure" Vorstandsprasidium Nr.2
«Krah und Krah» Kindermalhefte 1-3

2005

2006 Realisierung Themenweg: «Dorfrundweg —von | Vorstandsprasidium Nr.3
Platz zu Platz»

2007 Gewerbeausstellung (Gewa) mit DM Vorstandsprasidium Nr.4
1. Augustfeiertreffen Altdorf mit Einsiedeln und
DM als Gast

2008 Start Eispark-Sponsoring durch DM

2009 Realisierung "Broschure zu Einsiedeln" Vorstandsprasidium Nr. 5

Realisierung "Neue Webseite DM"
Realisierung "Neue Weihnachtsbeleuchtung"
im Dorf Einsiedeln

2010 Realisierung Projekt "Natureisbahn Euthal"
Start Kolumne «Krah und Krah-Beitrage» im EA
Finanzielle Unterstitzung der Tourismus-
Infotafel beim Hauptplatz

2011 Realisierung "Panoramaweg Sihlsee mit
Infotafel n"

Neues Konzept der Ortsforderung fur
Einsiedeln

Gewerbeausstellung (Gewa) 2011 mit DM




Beurteilungsbericht durch DM zum
Weihnachtsmarkt Einsiedeln
Webseitenbeitrag: ,,Einsiedeln im Wandel der
Zeit"

Realisierung "Siegerpodest fur Vereine"

2012

Gescheitertes Projekt "Beschriftung von hist.
Gebauden und Wegen im Dorf"

Realisierung Ironbike-Sponsoring
Realisierung Projekt ,,Gartli“

Realisierung Plakat ,,Jahresveranstaltungen
Einsiedeln“ am Bahnhof

Charta ,,Gesunde Bergregion*

Realisierung Plakat «<Museen in Einsiedeln» am
Bahnhof

Gescheitertes Projekt ,,Zunftbaum®
Unterstutzung «Naturspielplatz Egg»
Konzept «Aufwertung Hauptstrasse»
Volksabstimmung: Ablehnung
Begegnungszone Hauptstrasse

Realisierung "Panoramatafeln Vogelherd"
Neue Webseite (EinLink)

Realisierung "Wasserwelten" auf Webseite
(EinLink)

2013

Realisierung "Wasserwelten" auf Webseite
(EinLink)

Offenes Projekt: "Begrussungstafel Einsiedeln
in Biberbrugg"

Kulturwelten auf Webseite (EinLink)
Gescheitertes Projekt "Foxtrail"

Malbuchlein "Krdh und Krah Nr. 4"
Gescheitertes Projekt: «Hohen-
Rundwanderung Einsiedeln»

Vereinsumfrage im Bezirk zur Zusammenarbeit
Realisierung Projekt "Slow-up am Sihlsee"
Teilnahme "Erstes Neuzuzlgertreffen"
Offenes Projekt: "Blumenkorbe in der
Hauptstrasse"

Einrichtung eines Vereinsarchivs
Gescheitertes Projekt: Ruhebanke am Bahnhof
und in der Hauptstrasse

Realisierung "Begrissungstafeln fur
Dorfeingange"

Mitarbeit am Projekt Entwicklungskonzept
Sihlsee (EKS)

Realisierung "IG Naturspass"

Broschure: "Brunnenrundgang Dorf"

2014

Gescheitertes Projekt im Paracelsuspark:
"Info-Rundgang mit Tafeln zu Paracelsus"
Gescheitertes Projekt "Kapellen-
/Schutzhuttenweg um den Sihlsee"
Gescheitertes Projekt Fussgangerleitsystem im
ganzen Dorf

Werbeaktion DM: Kugelschreiber




Gescheitertes Projekt: "Tischmesse fur
Jugendvereine"

Realisierung Projekt «Memory fur Familien»
Gescheitertes Projekt «Plattform Einsiedeln»
mit den Hauptakteuren der Gemeinde
Offenes Projekt: "Broschure zu Paracelsus”

2015

Unterstutzung des "Projekts Angelika"
Realisierung Broschure ,Einsiedeln im Wandel
der Zeit*

Gescheitertes Projekt: Reportage uber das DM
in einer EA-Broschure

Realisierung "Neuer Veranstaltungskalender
fur die Region"

Vorstandsprasidium Nr.6

2016

Gescheitertes Projekt ,,Banner mit Personlich-
keiten und Traditionen Uber der Hauptstrasse"
Realisierung der Wetterstation am Bahnhof

2017

Gescheitertes Projekt: ,Einsiedeln plus“ mit
allen wichtigen Akteuren der Gemeinde
Realisierung "Neue Webseite"

Realisierung: Zeichenwettbewerb fur Schulen
Start Renovation "Galgenchappeli"
Eroffnung des «Freitagmarktes»

Mitarbeit bei «Hiesig choched Hiesigs»
Infoevent «Willerzeller-Viadukt»
Realisierung "Infostelle Kornhausstrasse"
Mitglieder-Event Cineboxx

Restauration: Einweihung Galgenchappeli

2018

Ablehnung eines neuen Vereinsnamens
Teilnahme "Neuzuziugertreffen"
Realisierung Projekt "Weekend am See"

2019

Gescheitertes Projekt: "100 Baume-Projekt
fur’s Dorf"

Realisierung OpenAirKino

Teilnahme "Neuzuziger-Treffen"
Realisierung Aktion «Poschta z’Einsiedl&»
Realisierung Kolumne ,,Guettag” im EA
(ehemalig ,,Krah und Krah“)

2020

Fortsetzung Kolumne ,,Guettag® im EA
Aktion «A starche Gaischt»
Realisierung "Weekend am See"

2021

Gescheitertes Projekt: "Sitzbanke im Dorf"
Teilnahme "Neuzuzlger-Treffen

Vorstandsprasidium Nr. 7

/be 3.21




Nr. 16 Einwohner-IG als Vorausorganisation eines
Gemeindeparlamentes

Seit Jahrzehnten beteiligt sich nur eine Bevolkerungsminderheit an den politischen
Prozessen in unserem Staat und Giberstimmt vielfach eine (schweigende) Mehrheit.
Wie kénnte nun das politische Engagement der Bevdlkerung anderweitig verstarkt
werden? Mit einer offiziellen «<Einwohnerschafts-1G» fiir ein dauerndes
Mitwirkungsverfahren der Bevolkerung soll ein bereits funktionierendes Modell
kurz vorgestellt werden. Ausgestaltung und Anpassungen sind dann Sache der
jeweiligen Gemeinden.

1. Organisation

- Grundung einer offiziellen "Einwohnerschafts-IG" flr eine
Mitarbeitsmoglichkeit der
Bevolkerung, unabhangig von Parteien, Interessengruppen und Behdrden

- Bestimmung eines Fuhrungsteams und Bereichsleiter mit 7-9 Personen aus
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Vereinigungen und Organisationen

- Startveranstaltung der "Einwohnerschafts-1G" fur die ganze Bevolkerung

2. Bereiche

Wirtschaft + Gesellschaftin gleichwertiger Gewichtung

3. Zielesetzungen

- Aktuelle Bedurfnisse der Bevolkerung schnell bei den Behdrden einfliessen
lassen

- Gezielte Inputs fur einen qualitativ optimalen Wohn-, Arbeits- und Freizeitort
geben

- Positive Voraussetzungen fur die Ansiedlung neuer Arbeitgeber schaffen

- Die mittel- und langfristigen Planungen aller Bereiche in eine gesamtheitliche
Sicht

einbetten mit Kontrolle der Umsetzungen
- Die Finanzsituation in den Griff bekommen oder behalten (u.a. Steuerfuss,
Nettosteuerzahler, Gebuhren, Investitionen, Kosteneinsparungen)



4. Mitarbeitsveranstaltungen fur die Bevolkerung

-Mittel-/langfristige Planungen mit Diskussionen, Workshops und
Projektvorschlagen)

- Festlegung des Ist-/Sollzustandes bei Vorhandenem und Gewlnschtem in der
Gemeinde

- Zusammenstellung wichtiger Indikatoren, wie Investitionen, Betriebskosten,
Einnahmen und finanzieller Deckungsgrad bei Geplantem

- Beurteilung der Benutzungsaussichten der moglichen Angebote
nach Bevolkerungsschichten und Besucherzahlen

- Setzen von Prioritaten, Etappierungen und Realisierungshorizonten fur
die Projekte

- Eingaben von Vorschlagen an die Behorden

5. Stellungsnahmen zu Behordenvorlagen

- Analyse der Vorlagen nach Inhalten, Wirkungen und Kosten durch ein
Fihrungsteam und Bereichsleiter (Bau/Infrastrukturen, Umwelt/Mobilitat,
Bildung/Kultur/Sport, Gesundheit/Soziales, Volkswirtschaft/Finanzen)

- Kommentarabgabe zu den Vorlagen an die Behorden durch die Bevolkerung

- Berichterstattungen zu den Vorlagen in der Presse und auf der
Gemeindewebseite

Fazit

Die Nahe zu realen Situationen durch eine Zusammenarbeit mit den Behorden, bringt
mehr Verantwortung, grosseren Bezug zum Gemeindegeschehen und kann ein
Gemeindeparlament ersetzen. /be 2.21



Nr.17 Wenn eine Minderheit das «Sagen» hat

Seit Jahren beteiligt sich nur eine Minderheit der Bevolkerung mit Wahlen und
Abstimmungen an den demokratischen Prozessen fiir die Lebensqualitat in
unserem Lande. Es fehlt auch an Plattformen mit wertneutralen Grundlagen fiir
sachliche und faire Auseinandersetzungen ohne Ideologien und Parteifarben. Dazu
soll hun basisnah mit der Gruppierung "Mach mit Schweiz" eine neue Entwicklung
ermoglicht werden.

Die Ursachen dieser unausgewogenen und bedenklichen Situation sind ganz
verschieden. Es ist aber vor allem die «<Macht der 6ffentlichen Medien», dass die grosse
Mehrheit der Menschen sich hltet die eigene Meinung frei und unbeeinflusst zu
aussern. Direkte und indirekte Ausgrenzungen durch die selbstdefinierte "Moralkeule"
der meisten Medienhduser werden immer haufiger und verhindern gleichzeitig mit ihrer
Meinungsdiktatur basisdemokratische Losungen. Mit der Ubermassigen Betonung der
Meinungsfreiheit wird auch von einer entscheidenden Tatsache

abgelenkt: Glaubwiirdige und umsetzbare Meinungen muissen auf erharteten Fakten
basieren, sonst bleibt es bei einem nichtssagenden Blabla. Wichtig ist es also fakten-
statt gesinnungsbasiert vorzugehen, damit auch die "nicht messbaren Aussagen auf der
Glaubens- und Emotionsschiene" keine Uberbewertungen erhalten. Auf diesem Weg
sollte ein moglichst evidenzbasiertes Grundlagenmaterial bereitgestellt werden, von
dem alle Gebrauch machen kénnen, damit faire Auseinandersetzungen moglich
werden.

Die neu gegrindete Vereinigung «Mach mit Schweiz» hat sich fur das neue Jahr zum Ziel
gesetzt dieses Thema zu bearbeiten, praxisnahe Beitrage aus der ganzen Bevolkerung
zu sammeln bzw. aufzubereiten und allen interessierten Stellen zur Verfugung zu
stellen. Also keine direkte Meinungsbildung, sondern eine Zusammenstellung fundierter
Fakten zu verschiedenen Themen, damit Menschen sich selber eine eigene Meinung
bilden kénnen. /be 1.21

siehe www.facebook.com/Machmitschweizch-101950078347016/ www.machmitschweiz.ch



http://www.facebook.com/Machmitschweizch-101950078347016/
http://www.machmitschweiz.ch/

Nr. 18 ""Mini Schwiiz - dini Schwiiz" in Rothenthurm/SZ

Die beliebte Sendereihe des Schweizer Fernsehens mit den Themen «Tradition -
Freizeit - Kulinarik» trifft genau den Kern der gesellschaftlichen Ortsférderung.

In Rothenthurm wurden dieses Jahr auf einem Rundgang eine Tirolergruppe mit einer
Volksmusikformation, eine Kutschenfahrt in einer einmaligen Naturlandschaft und das
einheimische Polentabrosel prasentiert, was ein grosses Echo hinterlassen hat. Diese
Bereiche gehdren zu jeder Aufenthalts-, Begegnungs- und Lebensqualitat fur die eigene
Bevolkerung und sind in erfolgreichen Gemeinden Chefsache bei den Behdrden.
Bewohner haben dabei folgende drei Hauptvoraussetzungen fur das Gemeindeleben
genannt:

1. Um das Wir-Geflhl zu starken, gilt es durch eine offizielle Ortsforderung die
Gemeinde zur «Feriendestination fiir den Alltag der Bewohner» werden zu lassen.
Dies setzt eine definierte FUhrung und ein funktionierendes Konzept durch eine
professionelle Stelle in der Gemeindeorganisation voraus.

2. Fur ein anziehendes Lebensumfeld aller Bewohner sollte der Fokus auf die Bereiche
Natur, Ortsoptik, Veranstaltungen, Zusammenlebensangebote fur Jung und Alt und
Kommunikation gelegt werden, wobei die Zusammenarbeit zwischen Behdrden und den
Bevolkerungsgruppen klar koordiniert sein muss.

3. Nicht das Geld, sondern viele, niederschwellige Optimierungen durch
gemeinnutzige Organisationen und Freiwilligenarbeit in den Hauptbereichen kénnen
das Wirgefuhl, die Identifikation und die Integration in der Bevdlkerung entscheidend
starken.

Fazit

Die gesellschaftliche Ortsforderung ist eine Drehscheibe und Visitenkarte jeder
fortschrittlichen Gemeinde. Es geht nicht um die Vermarktung fur finanzielle Profite,
sondern um optimale Lebensvoraussetzungen und eine Wertschatzung der Bevolkerung
durch die Behorden, was in Rothenthurm bestens gezeigt wurde. /be 10.20



«Wer die Welt verstehen will, muss sie sehen gehen.»

Nr. 19 Gesellschaftliche Ortsforderung anderer Kulturen

Neben kurzen Ferien, um vom Alltag abzuschalten (u.a. Vergnlgungsaufenthalte mit
Shopping, Unterhaltung, Kulinarik, Wellness und Sonnenbaden), sind ldngere Reisen in
Kleingruppen eine sehr nachhaltige Alternative. So kbnnen Lander und Volker vertieftin
der natlrlichen Umgebung, in der Wirtschaftssituation und in der Uberlieferten Kultur
erlebt und kennengelernt werden. Zusatzlich kann die Willkommenskultur und die in
Gesellschaft, Wirtschaft und Politik eingebettete Lebensqualitat der Bevolkerung zum
Nachdenken anregen. Reisen ist, mit mehr oder weniger Anstrengung, in jedem Alter
moglich, aber mit der zunehmenden Lebenserfahrung kann Erlebtes besser hinterfragt
und beurteilt werden. Wenn bewusst das Gesehene in irgendeiner Form festgehalten
wird (u. a. Tagebuch, Gedankensammlung, Kennzahlen und /Video-/Fotoreihe), kann
auch die Meinung fundiert zu verschiedenen Themen glaubwurdig eingebracht werden.

Hier einige Erfahrungen und Aussagen:

- Erfolgskonzepte einzelner Lander miussen nicht unseren Vorstellungen entsprechen

- Wohlstand, Wohlfahrt und Stabilitat sind sicher entscheidende Pfeiler fir die
Lebensqualitat und ein positives Lebensgeflhl.

- Der kulturell-religiose Hintergrund beeinflusst stark die Motivation und die
Arbeit einer Region.

- Training (inkl. Drill) in der Bildung ist die Basis fur Kreativitat und Innovationen.

- Hartes Arbeiten und Erfolgshunger sind Zeichen von Engagement und Glaube.

- Armut muss kein Grund zur Resignation sein, wenn eine echte Glaubensbasis
und ein starker Wille vorhanden sind.

- Die dauernde Diskussion uber die individuellen Menschenrechte kann
kontraproduktiv sein, denn flr das minimale Funktionieren eines Staates sind
zuerst die kollektiven und erst in zweiter Linie die individuellen Menschenrechte
entscheidend.

- Die Technokratie kann fur einzelne Staaten ganz klar die angepasstere und
bessere Erfolgsformel sein als eine Demokratie.

- Die Empfangskultur ist eine Sache der Mentalitat. Fur das "sich aufgehoben
fuhlen" und es auch zu sein, braucht es vor allem
- eine einladende Freundlichkeit und eine naturliche Offenheit
- ein echtes Einfuhlungsvermogen und eine anregende Hilfsbereitschaft
- ein liebevolles Dienenkdnnen

Fazit

-Bewusste "Ortsforderungs-Reisen" 6ffnen die Augen flr wichtige Grundlagen
einer positiven Gesellschaftsentwicklung

-Eine liebenswurdige Empfangskultur ist entscheidend fur die Erlebnisstarke
-Design, Inszenierungen und Installationen sind vielfach Worthulsen,
verunstalten die Natur und sprechen nur Minderheiten an. /be 4.17



Nr.20 PROJEKTBLATT "THEMENWEG"

Idee und Ziele

Erlebnisrundgang als Themenweg fur die Bevolkerung: Prasentation der
Ortschaft/Region in den Bereichen Natur, Geschichte, Wirtschaft und Kultur.

Konzept

Ganzjahriger Themenweg auf einem Spazier-/Wanderrundweg mit versch.
Informationen zu Geschichte, Kunst, kulinarischen ,,Versuchungen“ und
Landschaftspanorama unter dem Motto ,,Leben gestern und heute®

Umsetzung

-Zusammenstellung eines kleinen Projektteams mit Suche von versch. Personen flr die
Mitgestaltung aus versch. Institutionen, Vereinigungen und Organisationen

-Erstellung eines prov. Projektplans:

-Schwerpunktthemen in Texten und Bildern

-Routenplan mit Start/Ziel, Héhenprofil, Distanzangaben, Richtungspfeile
-Plan von Erlebnisstellen, Sehenswirdigkeiten und Angeboten auf den
Wegabschnitten

-Auffihrung der Sponsoren und Génner auf den Infotafeln
-OV-Einbettung der Route, Parkplatzangebote, WC-Stellen, Feuerstellen,
Spielplatze, Raststatten

- Abgabe der Projektskizze an versch. Stellen zur Vernehmlassung

- Erstellung eines definitiven Projektrasters*** an Hand der Kommentare mit Zeit-,
Material- und Kostenplan

- Suche von Sponsoren und Génnern

- Planung und Durchflhrung der Arbeitsablaufe:

- Entwurf der Tafeln mit Bildern und Kurztexten zu den Schwerpunkthemen

-Vernehmlassung durch 2-3 Stellen/Fachpersonen in der Gemeinde

- Planung Rahmen-Gestelle, Farbe und Standorte

- Definitive Gestaltung der Tafeln mit Texten und Bildern

- Bewilligungs-Eingabe fur die Tafelstandorte und Wege

- Einholung von Offerten

- Budgeterstellung

- Auftragsvergabe

- Herstellung von Tafeln und Gestellen

- Installation der Tafeln, Gestelle und Richtungspfeile an den bezeichneten Stellen
durch Fachleute

- Entwurf/Herstellung eines Flyers zum Themenweg



- Planung von Aktivitdten zu den Infostationen in den Bereichen Bewegung,
Geschichtsabschnitte, Kunstobjekte, Flora und Produkten

- Einrichtung der Platze

- Eréffnung des Weges

- Information der Offentlichkeit und mit Internetauftritt und Facebook mit Fotoreihe

- Eroffnung des Themenweges mit der Bevdlkerung und den Behorden

- Schlussabrechnung /be 9.16

***Planungsraster

-WAS?

-WIE?

-WANN?
-Kosten?
-Unterstutzung?
-WER?

Schwerpunktthemen, Route und Standorte
Gestaltung

Termine und Zeitaufwand

Materialien, Gestaltung, Erstellung
Sponsoren und Gonner
Verantwortlichkeiten



Nr.21 Lebensqualitat und die gesellschaftliche

Ortsforderung

Die Lebensqualitét ist der zentralste Bereich fiir eine Ortsbeurteilung. Sie setzt sich
aus wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Kriterien zusammen, welche positive

Lebensbedingungen fiir die Bevolkerung garantieren. Fiir die Starke der

Aufenthaltsqualitat ist aber auch der Grad des subjektiven Wohlbefindens bzw. der
personlichen Lebenszufriedenheit, welche durch Landschaft, Ortsbild und
Gesellschaftliches entscheidend beeinflusst werden.

Untersuchung

Indikatoren

Bereiche

Bewertung

1. Landschaftsbild

Natur — Klima/Wetter -
Umweltachtsamkeit

2. Ortsbild

2.1. Wohnsituation

Ruhe - Luft - Ambiente

2.2. Einkaufsmoglichkeiten

Food — Nonfood — Spezialangebote

2.3. Infrastrukturen - Mobilitat

- Motorisierter Verkehr
- Langsamverkehr
- offentlicher Verkehr

3. Bildung - Weiterbildung

- Schultypen
- Qualitatsniveau
- Fortbildungsangebote

4. Gesundheitsnetz - Sozialangebote

- Grundversorgung
- Spezialbereiche
- Betreuung

5. Gastronomie - Hotellerie

- Angebote - Preisniveau -
Gemdtlichkeit

6. Veranstaltungen mit Kultur/Sport

- Hallen-Anlagen
- Aussenanlagen
- Veranstaltungskalender

7. Zusammenleben und
Zusammenarbeit

- Freiwilligenarbeit
- Vereinsangebote
- Familien-/Altersangebote

8. Arbeitsmarkt —und
Unternehmerattraktivitat

- Beschaftigungs-Vielfalt
- Arbeitsstellenangebot
- Einkommensniveau

9. Lebens- und Aufenthaltskosten

- Steuern — Gebuhren — Mieten
- Immobilienkosten
- Lebenshaltungskosten

10. Behdrden - Verwaltung

- Kommunikation
- Mitwirkungsmadglichkeiten
- Dienstleistungen

SCHLUSSWERTUNG

Skala: ganze/halbe Noten von 6-1




Fazit

Eine Standortentwicklung mit koordinierter Wirtschafts- und Ortsforderung ist die
Grundlage fur die Starkung der Lebens- und Aufenthaltsqualitat. Bewerten und ziehen
Sie Konsequenzen fur positive Entwicklungen in lhrer Wohngemeinde. Flr konkrete
Losungen sollte mit dem IST-Zustand und einem gemeindeangepassten SOLL-Zustand
eine mittel- bis langfristige, verbindliche Planung aufgestellt und realisiert werden.

/be 8.21



«Die gesellschaftliche Ortsforderung ist die Drehscheibe fiur Aufenthaltsqualitat
und das Gemeinwohl in jeder erfolgreichen Gemeinde.» Thomas Egger

Nr.22 Welche Gemeinde bietet die besten Voraus-
setzungen fur die gesellschaftliche Ortsforderung?

Mit dieser Analyse auf den Grundlagen von schweizerischen
Ortsforderungsorganisationen, erhdlt man ein klares Bild zur gesellschaftlichen
Lebens- und Aufenthaltsqualitat in einer Gemeinde. Dadurch kénnen auch wichtige
Entscheidungen fiir erfolgreiche Gemeindeentwicklungen getroffen werden.

Gemeinde/Stadl: ...ccccceeeereeeeeecerererenereereceresceessasesenens

1. Besteht eine offizielle Ortsférderungsorganisation fiir die gesellschaftliche

Lebens-/Aufenthaltsqualitat und fir die Identifikation mit der Ortlichkeit, Ja Nein
Bevdlkerung und den Behorden?
2. Ist die gesellschaftliche Ortsforderung eine
-selbsttragende Dachorganisation fir Bewohner, Vereine, Arbeit, Freizeit Ja Nein
und Besucher
oder Ja Nein
-ein selbststandiger Verein flr die Bewohner
oder Ja Nein
-eine offizielle Organisation/Stelle der Gemeindeorganisation
3. Gibt es ein Zusammenarbeitskonzept mit Unterstlitzung und Beratung zwischen Ja Nein
der Ortsforderungsorganisation und den Gemeindebehoérden?
4. Besteht eine offizielle Unterstiitzung der gesellschaftlichen Ortsféorderung Gber Ja Nein
das jahrliche Gemeindebudget (mindestens Fr. 2.--pro Einwohner/Jahr)?
5. Befasst sich die Ortsforderung mit gesellschaftlichen Optimierungen in den
Bereichen Natur und Ortsbild — Einrichtungen und Infrastrukturen — Kultur/Sport und .
. . I Ja Nein
Veranstaltungen - Zusammenarbeit und Vereinigungen — Kommunikation und
Information
6. Gibt es eine Ansprech-/Auskunftsstelle oder ein Info-/Besuchsraum der Ja Nein

gesellschaftlichen Ortsforderung fur die Gemeindebewohner?

7. Hat die Ortsforderung ein professionelles Fiithrungs-/Organisationskonzept fir die
Zusammenarbeit und die Aufgabenverteilung mit Leistungsvereinbarungen und Ja Nein
Controlling?

8. Besteht ein transparentes Pflichtenheft fur die gesellschaftliche Ortsforderung? Ja Nein

9. Gibt es ein Jahresprogramm der gesellschaftlichen Ortsforderung mit

Berucksichtigung der Gemeinde-Leitbilder, einer mittel-/langfristigen Planung und JaNein



10

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

einer Prioritatensetzung?

. Werden die Gemeindeakteure durch die gesellschaftliche Ortsférderung
untereinander vernetzt und die Zusammenarbeit koordiniert?

Wird die Bevolkerung zur Mitarbeit in der gesellschaftlichen Ortsforderung
animiert?

Konnen alle Organisationen ihre Projekte bei der Ortsforderungsstelle anmelden,
damit sie unterstutzt werden kdnnen?

Werden zur Optimierung der gesellschaftlichen Ortsférderung
regelmassig Bevolkerungsumfragen durchgefuhrt?

Ist die gesellschaftliche Ortsforderung konsequent auf alle Volks- und
Altersschichten der Gemeinde ausgerichtet?

Werden die Projektumsetzungen der gesellschaftlichen Ortsforderung unter den
verschiedenen Gemeindeakteuren koordiniert und aufgeteilt?

Gibt es Veranstaltungen zur gesellschaftlichen Ortsférderung?

Werden Flihrungen oder "Tage der offenen Tiire" fur die Bevolkerung bei
verschiedenen Gemeindestellen und Unternehmen angeboten?

Wird die gesellschaftliche Ortsforderung in der Gemeinde durch die
Behérden anerkannt und geschatzt?

Erhalt die gesellschaftliche Ortsforderung durch die 6ffentlichen Medien
regelmassige Unterstlitzung?

Gibt es eine jahrliche Auszeichnung fur Einzelpersonen, Vereine und
Organisationen fur nachhaltige Beitrage zur gesellschaftlichen Ortsférderung?

Resultat: ....xJa ...xNein

Bewertung:

Ja: 17-20 ausgezeichnet; 13-16 gut: 10-12 genligend; 6-9 ungentgend; 1-5 schwach

Ja Nein

Ja Nein

Ja Nein

Ja Nein

Ja Nein

Ja Nein
Ja Nein

Ja Nein

Ja Nein

Ja Nein

Ja Nein

/be11.24



Nr.23 Machen Sie sich ein Bild zur Lebensqualitat in
Ihrer Wohngemeinde!

Wer mochte nicht immer wieder ein "Ferienfeeling" in der eigenen Gemeinde
erleben? Ein offizielles Ortsforderungskonzept fiir Lebensqualitat,
Zusammenleben und Attraktivitat gehort zur Ortsentwicklung. Beurteilen Sie die
Situation der gesellschaftlichen Ortsforderung in lhrer Wohngemeinde.

Bereiche (Zutreffende Wertungspunkte ankreuzen)

1. Bestehen in der Gemeinde verschiedene Organisationen, wie die
Wirtschaftsforderung, Ortsforderung und Ortsvermarktung fur die 3
Ortschaftentwicklung?

2. Gibt es eine aktuelle IST-Zustandsanalyse zur gesellschaftlichen Ortsforderung

in der Gemeinde? !
3. Istin der Gemeinde ein selbststandiger Verein, unabhangig von 1
Behorden und Finanzunterstitzung, fr die Ortsférderung zustandig?
4. Ist die koordinierte Ortsforderung offiziell bei der Gemeinde integriert? 3
5. Anerkennen profitorientierte Organisationen eine offizielle Ortsforderungs- 5

einrichtung zur Starkung der Lebensqualitat in der Gemeinde?

6. Ist die Ortsforderung fur die Bereiche Natur/Orts-/Landschaftsbild,
Einrichtungen/Infrastruktur - Kultur/Sport/Veranstaltungen - Zusammenleben/ 3
Organisationen und Kommunikation/Information koordinierend zustandig?

7. Gibt es in der Ortsforderung einen institutionalisierten Zusammenarbeitsvertrag
mit Leistungsvereinbarungen zwischen Behorden, Ortsforderungsstelle und 3
Akteuren (Vereine, Freiwilligenarbeit) der Gemeinde?

8. Besteht flr Bevolkerung und Organisationen eine offizielle Ansprechstelle fir die

Ortsforderung und/oder ist ein Info-/Besuchszentrum fir Bewohner und 3
Besuchervorhanden?

9. Werden Projekte der Ortsforderung mit einem fixen Betrag pro Einwohner 3
(minimal Fr. 2--) im Jahres-Budget der Gemeinde unterstutzt?

10. Gibt es einen jahrlichen Rechenschaftsbericht zur Ortsforderung? 3

Punktetotal 25

Schlusswertung

Wertungsskala: sehrgut: 25-23 Pt. - gut: 22 -18 Pt. - geniigend: 17— 12 Pt. schwach: 11-1 Pt.

Fazit

Erfolgreiche Gemeinden wissen, was eine gesellschaftliche Ortsforderung fir die
Lebensqualitat der Bevolkerung bewirkt. Es geht hier um eine professionelle Koordination und
nicht um Burokratie! Gemass Untersuchungen verhindert aber 6fters die Touristikbranche eine
starke Ortsforderung, um die gesellschaftliche Ortsentwicklung vollig einseitig zum eigenen
Gunsten zu beeinflussen. So sind Blockaden und Stillstand in der Lebensqualitat auf dem
Buckel der Bevolkerung auf Jahre programmiert! /be 5.18



Nr. 24 Die Bewertung von Gemeindebehorden

Die Lebensqualitat der Bevolkerung wird vor allem durch die Gemeindefiihrung und
nicht durch die Einwohner beeinflusst. Wie bei einem Unternehmen* sollten sich
Behoérden und Verwaltung in den Bereichen Leitung, Organisation und Vorgehen
periodisch durch eine Umfrage begutachten lassen.

Beurteilen Sie nachfolgend die einzelnen Behdrdepersonen einer Gemeinde mit den
Noten 1 -6 (inkl. halbe Noten) und berechnen Sie auch die Durchschnittsnote des
ganzen Teams.

Gemeinde: ........cooniiiiiiieii e
Verhaltensbereiche Kriterien Behordepersonen
und Bewertungen
1 2 3 45 6 7 8 9
-fair
Kommunikation und Achtung -wertschatzend
-konsensorientiert
-volksnah
Offenheit und Kompromissfahigkeit -integrativ
-interkulturell
-ehrlich
Dialogfahigkeit und Bescheidenheit -vertrauenswurdig
-zuruckhaltend
-anhorend
Vertrauen und Respekt -empathisch
-innovativ
-zuverlassig
Prazision und Agilitat -konsequent
-risikobereit
-systematisch
Professionalitat und Gaubwurdigkeit -fordernd
-flexibel
Schlusswertung Einzelne Team
Fazit

Vertrauen, Zusammenleben und Engagement in der Bevolkerung messen sich in hohem Masse
an der Fuhrungsqualitat der Behorden und dies beeinflusst auch sehr stark die
Ortschaftentwicklung. Die Auswertung der Umfrage ergibt ein fundiertes Bild zur
Kommunikationssituation in der Gemeinde. Wirklich erfolgreiche Gemeinden zeigen, dass flr
echte Fortschritte eine koordinierte und offizielle Ortsforderung unumganglich ist. /be 8.18

* Handelszeitung Nr.12/2018: Interview bei der Schweiz. Kaderorganisation (SKO)



nr. 25 Eine offizielle ORTSFORDERUNG - die
VISITENKARTE erfolgreicher Gemeinden!

Die gesellschaftliche Ortsforderung ist eine wichtige Triebfeder fur die
Gemeindeentwicklung. Damit werden vor allem Wohlgefiihl, Sicherheit und
Identifikation in der Bevolkerung nachhaltig gefordert.

1. Die Begriffe sind klar zu definieren

Fur Bevolkerung und Behorden ist die Ortsforderung ein entscheidender Bereich, mit
welchem die Zukunftsentwicklung beeinflusst und spurbare Mehrwerte geschaffen
werden konnen. Sie ist eine Drehscheibe der Gemeinde, welche die grundlegenden
Ressortbereiche optimal koordiniert und Divergenzen volksnah losen kann. Wichtig ist
dabei eine transparente und praxisnahe Einrichtung mit Hauptverantwortung bei den
Behorden.

Die Wirtschafts- und gesellschaftliche Ortsforderung
hat folgende Schwerpunktbereiche:

- Natur -Nutzung und Schutz

- Wirtschaft -Starkung der Wirtschaftssektoren durch Vergrosserung der
Branchenvielfalt mit Vereinbarungen und neuen Beschaftigungs-
angeboten

- Gesellschaft - Orts- und Landschaftsbild

- Einrichtungen und Infrastrukturen

- Angebote in Kultur und Sport und Veranstaltungen
- Zusammenleben und Zusammengehen

- Kommunikation und Information

2. Die Ziele sind unmissverstandlich zu benennen

Nur eine offizielle Ortsforderung kann ein anziehendes Umfeld mit Lebensqualitat,
Wohlergehen und sozialem Zusammenhalt optimal koordinieren. Um eine attraktive
Wohn-, Arbeits- und Freizeitregion entstehen zu lassen, ist ein klare Auslegeordnung
und Bundelung aller Krafte notwendig. Dazu braucht es eine offizielle Stelle mit
praxisnahen Organisations-, Planungs- und Umsetzungskompetenzen, welche sich mit
dem fortdauernden Erhalten, Aufwerten und Neuentwickeln von Angeboten beschéaftigt
bzw. diese innerhalb der Gemeinderessorts koordiniert. Priméar sind Menschen und
Produkte, nicht die Vermarktung entscheidend. Es geht also letztlich darum mdglichst
viele Akteure (u.a. Organisationen und Freiwillige) "auf das gleiche Schiff zu nehmen",
um so Anerkennung, Zusammenarbeit und Zufriedenheit in der Gemeindeentwicklung
zu erreichen.



3. Die Erfolgschancen hangen von den vorhandenen Voraussetzungen
ab

Die Begriffe ,,gesellschaftliche Ortsforderung® fur die Bewohner und "wirtschaftliche
Ortsvermarktung® fur die Besucher mussen durch Kompetenz- und Arbeitsteilung klar
auseinandergehalten werden.

Private Unternehmen und Investoren mussen erleichterte Voraussetzungen fur
Offentlichkeitsbeitrage erhalten. Genossenschaften sollten, mit grossen finanziellen
Beitragen im 6ffentlichen Infrastrukturbereich, viel Goodwill bei der Bevolkerung
ausldésen und mit einer offiziell koordinierten Freiwilligenarbeit konnen Integration und
Identifikation merklich gestarkt werden.

Eine Aufgleisung der gesellschaftlichen Ortsforderung durch profitorientierte
Organisationen, wie Tourismusvereinigungen, kann aus vielen Erfahrungen nicht
funktionieren, weil mit mehrheitlich amateurhaften Fihrungsgremien

eine ausgewogene Gesamtsicht fur die gesellschaftlichen Anliegen und die
entsprechenden Fachkompetenzen weitgehend fehlen.

4. Die Bausteine der Ortsforderung sind unverwechselbar
4.1 Transparente Planung fiir die gesellschaftliche Entwicklung

In einer offenen Auslegeordnung ohne Tabus ist eine langfristige Schwerpunktplanung
mit einheitlichen Strukturen, klaren Prioritaten, gezielten Synergieeffekten,
ausgewogenen Vertragen und fairen Leistungsvereinbarungen fir die Ortsforderung
festzulegen.

4.2 Uberlegte Investitionen fiir die gesellschaftliche Lebensqualitit

Erst die richtige Mischung zwischen Althergebrachtem und Neuentwicklungen, welche
in einer gemutlichen Umgebung eingebettet ist, starkt das Faszinierende einer Region.
Die Natur zu einem Park umzufunktionieren und damit wegen mangelnder
Bewirtschaftung die Bewohner massenhaft zu Arbeitspendlern werden zu lassen, ist
eine Zumutung.

Bei einer Ruckbesinnung auf das Wesentliche fur den Lebensalltag, sollte vor allem mit
vielen, kleinen Beitragen in das Ambiente investiert werden, denn dieses entscheidet
letztlich Uber Anziehungskraft und Wertschopfung in jeder Gemeinde.

4.3 Zusammenarbeit mit allen Akteuren ohne Ausgrenzungen

Fur eine transparente und erfolgreiche Zusammenarbeit unter allen Akteuren sind klare
Verhaltnisse bei Zielsetzungen, Ressourcen und Kernaufgaben erforderlich. Ein
Zusammengehen braucht Offenheit, ein ausgewiesenes Wissen mit sichtbaren
Leistungsausweisen, Vertrauen und Wertschatzung gegenuber anderen

Ansichten. Sonst gibt es einseitige Zirkel, die unter sich bleiben und die nétigen Gelder
fur die Lebensqualitat in der gesellschaftlichen Ortsférderung blockieren.



4.4 Angebote fir einen attraktiven Alltag

Ohne ortsspezifisches, volkswirtschaftliches und innovatives Denken und Handeln fur
das Wohlbefinden der eigenen Bevolkerung kann wenig bewegt werden. Grundlage
dazu sind vor allem weitsichtiges Engagement, Kreativitat, ein ausgepragter Sinn flr
Asthetik und ein ,Geben vor dem Nehmen.“ Die Wirtschaftstatigkeit in der Gemeinde
kann davon starke Impulse erhalten.

4.5 Klare und offene Kommunikation

Eine koordinierte Ortsforderung mit einer Ansprechstelle ist eine entscheidende
Einrichtung fur die Meinungsbildung in jeder Gemeinde, denn nur transparente
Kommunikation und Information auf Augenhéhe schaffen Vertrauen und damit auch
das Mittragen von Entscheidungen! Innerhalb der Behdrden sollte eine kleine,
ressortubergreifende Koordinationsstelle fir die Ortsforderung eingerichtet oder die
Verantwortung mit offiziellen Vereinbarungen an eine spezielle Organisation
Ubertragen werden. Die starkste Wirkung hatte aber eine ,,Dachorganisation” flr
Wirtschafts-/Ortsforderung und Ortsvermarktung, welche alle Krafte der Gemeinde
paritatisch in die Entwicklung integrieren konnte. Mit einer Informations- bzw.
Begegnungsraum fiir Bewohner und Besucher wiirde zudem eine starke Signalwirkung
fur eine umfassende Wahrnehmung einer Region ausgesendet.

Entscheidend ist es, dass die Lokalpresse die gesellschaftliche Ortsférderung
zusammen mit der Wirtschaftsforderung gleichwertig in den Mittelpunkt der
Ortschaftentwicklung stellt, statt von fraglichen Zustanden mit Partikular- statt
Gemeininteressen wegzuschauen. Hinzu kommt, dass eine Presse mit weitgehender
Betonung des Guten und fast nur positiven Stellungsnahmen eine beschrankte
Uberlebungschance hat, weil vor allem das Aufzeigen von gegensatzlichen Argumenten
zum fundierten Denken und Handeln anregt!

5. Fazit

Die Entwicklung mit der Ortsforderung gehort zum zentralen Bereich jeder
Gemeindefuhrung. Voraussetzungen fur eine solche Netzwerkstelle sind vor allem eine
positive Einstellung zum Ortsleben, eine ausgewogene Gesamtsicht zur Lebensqualitat
und eine praxisnahe Prioritatensetzung fur eine positive Entwicklung zugunsten der
Bewohner. Dazu braucht es keine (teuren) Begleitfirmen und Experten, sondern nur
gleich lange Spiesse und realitatsnahes Denken, Planen und Handeln zugunsten der
eigenen Bevolkerung und nicht flr "Machtzirkel" mit einseitigen Interessen. Gefragt sind
damit eindeutig die Gemeindebehdrden als Lead flr eine ausgewogene Entwicklung!
/be 4.18



Nr. 26 Einsiedeln, auf dem Weg zur offiziellen,
gesellschaftlichen Ortsforderung?

Es ist erstaunlich, dass an der Bezirksgemeindeversammlung vom 1. Dez. 2019,
nach fast 20 Jahren Dorfmarketing, einem speziellen Beitrag von je Fr. 20 000.- fiir
drei Jahre zugestimmt wurde. Dies kdonnte ein erster, offizieller Schritt fiir eine
koordinierte, gesellschaftliche Ortsforderung fir die eigene Bevdlkerung sein,
welche fir die gegenwartige Stagnation ein Lichtblick sein kénnte.

Scheinbar sind es in der Region nicht Fakten und Argumente, sondern Personen, welche
hie und da etwas bewegen kdnnen. Im Budgetvorschlag 2020 waren fur das
Dorfmarketing und die Ortsforderung Fr. 100.— vorgesehen. Dank einem in der
Gemeindeversammlung beflirworteten Antrag, erhalt nun das Dorfmarketing
Uberraschenderweise zum ersten Mal einen brauchbaren Bezirksbeitrag von Fr. 20 000.-
pro Jahr. Wie eine kleine Umfrage zeigt, werden in schweizerischen Gemeinden
durchschnittlich Fr. 5.—(minimal) und Fr. 25.—(maximal) pro Einwohner und Jahr fur
eine offizielle gesellschaftliche Ortsférderung aufgebracht. Einsiedeln steht nun

bei rund Fr. 1.25 pro Bewohner. Es ist zu hoffen, dass dies der Start flr eine wirklich
offiziell koordinierte Ortsférderung ist, damit Zusammenarbeit, Zusammenhalt und
Zusammengehen gestarkt werden kdnnen. Diese finanzielle Unterstutzung ist fur

die Lebensqualitat aller Bevolkerungsschichten gedacht und nicht fur die aufgehobene
Unterstutzung des Regionalen Entwicklungsverbandes (REV) durch den Bezirk. Solche
Gelder mussen also den gesellschaftlichen und nicht Wirtschaftsinteressen
zugutekommen. Mit anderen Worten: Fur die Lebens-, Aufenthalts- und
Ausstrahlungsqualitadt mit Ambiente muss der Fokus vor allem auf das Landschafts-
/Ortsbild, optimierte Einrichtungen, das Zusammenleben (Vereins-/Freiwilligenarbeit,
Familien-, Jugend-/Altersarbeit), die Freizeitangebote zu Kultur/Bewegung und die
Kommunikation gelegt werden. Nur so entstehen echte Wohlfuhlqualitat und ein
Engagement in allen Altersschichten der Bevolkerung.

Fazit

Die Ortsforderung ist Drehscheibe und Visitenkarte aller erfolgreichen Gemeinden,
welche eine nachhaltige Innenentwicklung mit einem attraktivem Lebensumfeld fur
eine zufriedene Gemeinschaft erméglicht. Sie braucht Gberparteilich eine offizielle
Stelle bzw. Organisation mit entsprechenden Kompetenzen, welche alle Angebote einer
Gemeinde koordiniert, damit Einsiedeln fur die Bevolkerung zur «Ferien- und
Erlebnisdestination fur den Alltag» werden kann und dadurch mehr als Natur und
Kloster im Zentrum stehen kdnnen. /be 3.20



Nr.27 Monokultur: Fragliche Millionensubventionen
fur den Tourismus

Der Tourismus bleibt weltweit ein «nice to have»-Produkt, denn niemand muss in
seinem Leben wirklich Ausfliige und Reisen bzw. Ferien machen. Diese
Ausgangslage wirft fiir die Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit dieses
Dienstleistungsbereiches in der Gemeindeentwicklung grundlegende Fragen auf
und dies nicht nur wegen Corona!

1. Fehlende Kontinuitat

Die Wettbewerbsfahigkeit bzw. Attraktivitat der Schweiz war schon vor Corona
beeintrachtigt, weil u.a. viele andere Lander aufgeholt haben. Sicher gibt es die
altbekannte Wahrungsproblematik mit der Frankenstarke, aber nur deshalb bleiben die
Besucher nicht weg. Die Schweiz ist momentan fur Besucher einfach weniger begehrt
und dazu noch teuer.

Der Reisebranche fehlten immer eine garantierte Kontinuitat bei Wetterverlaufen,
Umweltbelastungen und Konjunktursituationen. Es gibt aber noch weitere Ursachen in
eigener Sache: Wenn schon propagiert wird die Natur ins Zentrum der Reisebranche zu
stellen, sollte dies konsequent mit naturlichen und erschwinglichen Angeboten fur die
Reisenden aller Schichten und Altersgruppen getan werden. Die zunehmenden "High-
Tech-Attraktionen" mit immer grosseren «Inszenierungen» (u.a. Seilparks, Klettersteige,
Seilrutschen, Aussichtsplattformen, Hangebrlcken) sind Zeichen von vollig
ausgereizten Zielsetzungen welche, statt mit Mass und Konzentration auf Qualitat, mit
zunehmend hoéheren Reizen auf weltweit uniformierte "Beschaftigungen" bzw.
Aktivitaten setzen. Neu sollen auch mehr finanzstarke Individualreisende angesprochen
werden. Damit werden aber Normalanbieter immer weniger gentuigen und "kalt"
ausrangiert.

Es ist auf die Lange gesehen verheerend, wenn viele Gemeinden, ausser wenigen,
pradestinierten landliche und stadtische Hotspots, vielfach eine wirtschaftliche
Monokultur betreiben, d.h. sich v.a. dem Tourismus verschreiben und eine
nachhaltige, gesellschaftliche Ortsforderung fir die eigene Bevolkerung
ausblenden. Die Profiteure dieser "Entwicklungshilfe" sind sowieso wenige Branchen
mit weitgehend eingeschrankten und fehlenden Reserven bzw. wenig Steuersubstrat fur
die Gemeinde. Damit wird vielfach auf Kosten von wichtigen Sparten einseitig
gewirtschaftet. Statt eine Vorzeigegemeinde zu werden wird, um nach aussen «glanzen»
zu koénnen, die gesellschaftliche Lebens- und Aufenthaltsqualitat der Bevolkerung fur
den Alltag vernachlassigt,



2. Wenig Wirtschaftswertschopfung

Unsere «Touristiker» sollten sich weniger mit Theoriemodellen abgeben und sich
weniger in den «erlauchten Kreisen des Expertentourismus» bewegen. Es braucht mehr
Praktiker als Theoretiker, mehr naturliche Angebote als kiinstliche Attraktionen und
einen einfacheren (gunstigeren) Vermarktungsaufwand auch fur die kleinen Anbieter!
Mit Millionen von Steuergeldern auf allen Staatsebenen (Bund, Kantone und
Gemeinden) werden touristische Unternehmen bekanntlich unterstitzt. Die
Grossenverhaltnisse sind aber vollig Ubertrieben im Vergleich zur jahrlichen
Wertschoépfung, denn schweizweit ist der Tourismus mit durchschnittlich knapp 3% am
Bruttoinlandprodukt (BIP) beteiligt und dazu werden rund 4% aller Arbeitskrafte
eingesetzt. Dies kann in einer sozialen Marktwirtschaft keine Losung sein, denn
andere private (auch bereichsiibergreifende) Dienstleistungsanbieter sind von
Staatsgeldern ausgeschlossen und miissen selber liberleben kénnen.

3. Fehlende Reformen

Der Tourismus bleibt sehr volatil. Fur eine erfolgreiche Besuchersteuerung braucht es
weniger Destinationen und mehr regionale Zusammenschlisse. Vom Angebot her,
mussen trotz foderaler Struktur, unbedingt Schwerpunkte gebildet werden, damit nicht
ein nichtssagendes, verwassertes "Tuttifrutti" entsteht. Dabei sollten flr Besucher und
Anbieter lebensnahe Erlebnisse viel wichtiger sein Hochglanzprospekte von
Werbeagenturen mitihren Uberteuerten Expertisen, Beratungen und Begleitungen. Ein
Lichtblick in der Tourismusbranche ware, wenn Destinationen fur die Reisenden zur
zweiten Heimat wirden und durch langere Aufenthalte die Wertschdopfung der Region
gesteigert werden kdnnte, was aber die verschiedenen Leistungserbringer in der
Zusammenarbeit gewaltig fordern wirde.

Eigenverantwortung und Selbsthilfe und nicht Subventionen miissenin denin den
Mittelpunkt gestellt werden, auch wenn dies eine Gesundschrumpfung nach sich
zieht. Hotels, Transportunternehmen und Gastwirte kampfen standig um ihr finanzielles
Gleichgewicht, weil die touristische Saison vielenorts viel zu kurz ist und es weltweit
einen harten Wettstreit um die Reisenden gibt. Hoteliers und Gastwirte kdnnen nurin
wenigen Monaten des Jahres wirklich Geld verdienen und in der Gbrigen Zeit mussen sie
sich zum Teil mit den erwirtschafteten Reserven uber Wasser halten bzw. auch
Investitionen fur ihre Anlagen tatigen kdnnen. Es fallt auch schwer gutes Personal zu
finden und dabei macht sich fast niemand Gedanken daruber, wovon die Angestellten in
der Zwischensaison leben sollen. Der menschliche Umgang mit Freundlichkeit und
Wertschatzung gegenuber Besuchern wird vielfach durch «Geschaftliches» Uberdeckt
und dieses Profitdenken, gepaart mit einer spurbaren Abzockermentalitat, mindert die
Anziehungskraft einer Region betrachtlich. Das sind Dinge, die vielfach zu einer
«Giftmischung» werden kénnen.



Es braucht dringend Reformen, denn die Welt, die Reisemotive und die Reiseangebote
werden sich noch dramatisch verandern. Somit muss man sich auf
Unsicherheitsfaktoren einstellen, denn niemand weiss, wie die Lucken der
eingeschrankten Reisementalitat Gberhaupt noch gefullt werden kénnen.

Fazit

Die meisten Regionen sind touristisch nicht iiberlebungsfahig und werden nur tiber
Millionen von Subventionen gerettet. Ware es nicht besser ganze Landstriche zu
renaturieren? Zu glauben, dass mit einer starken Tourismusinfrastruktur das
Alltagsleben der Bevolkerung automatisch optimiert wird, beruht auf Blindheit und
Kurzsichtigkeit und geht auf sehr fragliche Partikularinteressen zurick. In wirklich
erfolgreichen Gemeinden ist die koordinierte, gesellschaftliche Ortsforderung die
Drehscheibe fur den Lebensalltag. Damit ergibt sich ein stark anziehendes
Lebensumfeld fur die Bevdlkerung, was die Zusammenarbeit bzw. das Zusammenleben
erleichtert, Bindungseffekte verstarkt und Synergien fur die gesellschaftliche Identitat
fordern. Es gilt, in einem verbindlichen, mittel-/langfristigen Gesamtkonzept der
Gemeinde bei Einrichtungen, Infrastrukturen, Produkten, Veranstaltungen, Ortsmarken,
Sicherheit und Kommunikation, vor allem niederschwellige, aber ausstrahlende
Angebote fur die eigene Bevolkerung zu realisieren. Kultur und nicht kiinstliche
Angebote, muss fur alle zu einem Vergnugen werden. Erst auf der Grundlage einer
attraktiven, gesellschaftlichen Ortsforderung ist eine erfolgreiche Besucherforderung
auch moglich. In jeder Gemeinde muss also die eigene Bevolkerung
unmissversténdlich in den Mittelpunkt gestellt werden, denn schlussendlich ist sie
fur eine positive, gesellschaftliche Lebensqualitat verantwortlich und nicht
Besucher und Touristiker. /be 11.20



Nr. 28 Die Wissenschaftlichkeit - eine Worthulse?

Heute ergiesst sich tagtéaglich eine wahre Flut von mehr oder weniger
wissenschaftlichen «Papern» liber die mediale Landschaft. Politiker versuchen,
uber die Wissenschaftlichkeit von Aussagen, zusammen mit dem «Sprachrohr» der
Medien, sich eine eigene Glaubwiirdigkeit zu verschaffen. Der Glaube an die
Wissenschaften hat aber durch Corona mit dem «Expertenmeinungen- und
Zahlensalat» einen kraftigen Dampfer erhalten und es ist zu fragen, welche
Wissenschaften noch wissenschaftlich sind.

Eines ist klar: Wissenschaftliche Studien sind, infolge des angewandten
Grundlagenmaterials und der statistischen Methoden bis zur Halfte fehlerhaft und
nicht signifikant. Eine von 98 Prozent einer Wissenschaftsgruppe gemachte Aussage
wird nicht zu 98 Prozent sicher sein, sondern bestenfalls zu 50 Prozent, denn Irren
gehort zur Wissenschaft. Das ist gut so, denn dann werden die Wissenschaften endlich
wieder das, was sie einmal waren: Methoden zur Erweiterung unseres Wissens, wobei
der Zweifel immer dazu gehdrt. Und diese Methoden basieren im Kern auf dem Recht, ja
der Pflicht, alles zuvor Gesagte immer wieder in Frage zu stellen — also geradezu auf das
Gegenteil einer «letzten Wahrheit».

Nun, Politik und Medien stellen Studien und Statistiken weitgehend unreflektiert
als gultig in den Raum. So reicht heute nach Corona der Hinweis auf
«Wissenschaftlichkeit» nicht mehr, um weitreichende MaBnahmen erzwingen zu
konnen, denn «Wissenschaft istimmer nur der aktuelle Stand des Irrtums».

Vielen Wissenschaftlern gefalle es scheinbar, fir einmal im Mittelpunkt zu stehen. Da
sind Eitelkeit und Gier verdeckte Triebfedern, mit denen sich gutes Geld verdienen
lasst. Fur eine wertfreie Wissenschaft wére es aber der richtige Moment aus dem
Mainstream von Medien und Politik auszusteigen, ohne die «unheilige Allianz»
beizubehalten um damit wieder wirklich glaubwiirdig zu werden. /be 5.20



«Das Gliick ist schon da. Wir haben es nur vergessen und miissen uns wieder daran
erinnern.» (Sokrates)

Nr.20 LEBENSFREUDE und GLUCKLICHSEIN

In der heutigen, schwierigen Zeit fallt es schwer ans Gliicklichsein zu glauben.
Doch es ist auch der Moment innezuhalten und lber die eigene Zeit und den
Moglichkeiten nachzudenken, denn das Leben hat immer mehrere Seiten.

Glucklichsein bedeutet fur jeden Menschen etwas anderes. Es gibt viele Wege dazu,
aber jede Person muss das subjektive Wohlbefinden selbst erleben. Glick ist kein
Zufall, nicht langlebig und wird von Krisen nicht verschont. Es kann aber ganz gezielt
angeeignet werden. Glucklichsein ist wie eine Reise, darf aber im Leben nie zur
personlichen Zielsetzung werden. Zusammengefasst ist Gllick eine Erfahrung der
Freude, Zufriedenheit und des Wohlseins, kombiniert mit dem Geflihl, dass das eigene
Leben gut, bedeutsam und lohnenswert ist.

Merken wir uns einige erfolgreiche Erfahrungsschritte und versuchen wir unter den Ich -
Du- und Wir-Bereichen etwas zum Guten hin zu verandern.

ICH

- Suchen wir immer wieder einen personlichen Lebenssinn.

- Starken wir Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen, indem wir uns nehmen wie wir
sind, nicht mit andern vergleichen und den verschiedenen Lebensbedingungen uns
moglichst immer wieder anpassen.

- Bauen wir auf Visionen, Traumen und Zielen, fordern wir uns und freuen wir uns immer
wieder auf Gelungenes.

- Lassen wir Unperfektes zu, bleiben wir aber aktiv, neugierig und stets offen fur Neues.

- Tun wir Dinge, die wir lieben und konzentrieren wir uns auf das Wesentliche und nicht
auf Ausserlichkeiten wie Geld, Giter und Ruhm.

- Suchen wir die Freude an der Arbeit mit dem Einbringen der eigenen Starken und
realistischen Erwartungen.

- Suchen wir einen herausfordenden Ausgleich in der Freizeit mit Sport und Bewegungin
der Natur, um Hormonhaushalt, Stressabbau und das Glicksempfinden zu fordern.

- Starken wir die Gesundheit durch eine gesunde Erndhrung und entspannen wir uns
u.a. mit Meditation.

- Zielen wirimmer wieder auf einen «Flowzustand» (Fungestdrte Konzentration auf eine
Sache im Hier und Jetzt), um ein splrbares Wohlbefinden zu erreichen.

- Setzen wir durch Selbst- nicht Fremdsteuerung das Schwergewicht auf eine
authentische, innere Haltung.



- Begegnen wir Dingen auch immer wieder mit Lachen und Humor, was die Zuversicht
starkt.

- Sorgen wir auch fur uns und lésen wir uns von Dingen und Menschen, die Schaden
bringen.

- Suchen wirim Leben nach Glauben, Spiritualitdt und Werten in Freiheit und
Autonomie, denn dies garantiert ein stabiles, psychisches Wohlbefinden.

DU

Fordern wir den sozialen Austausch mit Ehrlichkeit, Liebe und Verzeihen in einem
ausgewogenen Nehmen und Geben im Beziehungsnetz.

IR

Halten wir uns an positive Gedanken mit Respekt, Freundlichkeit und Dankbarkeit
gegenluber Menschengruppen und Dingen, damit die Gelassenheit und die Chancen fur
die Uberwindung schwieriger Situationen grésser werden.

FAZIT

Alles ist nicht sofort machbar, doch Schritt um Schritt und mit Zeit gelingt Vieles. /be 4.20

Quelle: www.palverlag.de/wege-zum-glueck.html
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Nr. 30 Die Positionierung der gesellschaftlichen
Ortsforderung braucht Augenhohe mit der
Wirtschafts- bzw. Standortforderung

Mit den grossen Erfahrungen von schweizerischen Ortsférderungsstellen soll
Bewegung fiir positive Entwicklungen in einzelne Gemeinden und Quartiere
gebracht werden.

1. Problembereiche der gesellschaftlichen Ortsforderung

1.1 Keine verantwortliche Stelle oder kein offizielles Team fur die Ortsforderung

1. 2 Wenig Anerkennung der gesellschaftlichen Ortsforderung fur die
Ortschaftentwicklung einer Gemeinde bei Behorden und Organisationen

1.3 Fehlende Integration einer offiziellen, gesellschaftlichen Ortsforderung (neben der
Wirtschaftsforderung) im Gemeindeorganigramm

1.4 Schwache Wahrnehmung der Moglichkeiten der gesellschaftlichen Ortsforderung
nach aussen

1.5 Mangelnde Wertschatzung der vorhandenen gesellschaftlichen Ortsforderung mit
ihren Koordinationsarbeiten, Angeboten und Leistungen

1.6 Ungenugende finanzielle Unterstitzung der koordinierten Ortsforderung durch die
Gemeinde

2. Die entscheidenden Bereiche fiir eine Neupositionierung

2.1 Ortschaftentwicklung mit klaren Begriffsdefinitionen und Inhalten

-Wirtschaftsbereich: Ortsvermarktung mit Tourismusorganisation als
Dienstleitungsangebot

-Gesellschaftsbereich: Ortsforderung zusammen mit Vereinen und
Interessengruppen

2.2 Zielsetzungen der Ortsforderung

2.3 Strategien flur die Ausrichtung der Ortsforderung auf die Bereiche Natur,
Orts-/Landschaftsbild, Veranstaltungen, Freizeit, Zusammenleben und
Kommunikation

2.4 Mittel zur Bewahrung/Forderung der Lebensqualitat, fur den Wohlstand die
Wohlfahrt der Bevolkerung und fur eine starke Wahrnehmung und Ausstrahlung
der Gemeinde



2.5 Integration und Anerkennung der Ortsforderung bei Behdrden und Bevolkerung
wie bei der Wirtschaftsforderung

2.6 Leitbilder der Gemeinde mit Festlegung der Schwerpunkte der Ortsforderung

2.7 Konzept der "Drehscheibe" Ortsféorderung

2.7.1 Offizielle Organisation mit verbindlicher Zusammenarbeit mit Behorden
oder

2.7.2 Ortsforderungsstelle im Prasidialamt der Gemeindebehdrden
oder

2.7.3 selbsttragende Dachorganisation fur Wirtschaftsforderung, Ortsférderung
und Ortsvermarktung

2.8 Bereiche der Ortsforderungsorganisation

-Tragerschaft

-Zielsetzungen

-Rolle nach innen und aussen

-FUhrungskriterien bei Vorstand und Geschéaftsstelle

-Gemeindeanalyse, Leistungsziele, Kompetenzen, Ressorts, Pflichtenhefte,
Aufgaben/Auftrage

-Jahresplanung

-Think-Tank fur die Gemeindebehorden

-Beobachtungsstelle fur die Standortentwicklung mit Jahresberichterstattung

2.9 Sicherstellung der Zusammenarbeit und Vernetzung mit

-Vereinen/Organisationen

-Gemeindebehdérden/Verwaltung

-Leistungsvereinbarungen

-Einsitz in der Wirtschaftsférderung

-Partnerorganisationen wie Gewerbeverein, Detaillisten, Vereine fur
Freiwilligenarbeit

-Partnerschaften fur Projektauslagerungen

-Treffen zum Gedankenaustausch mit anderen Gemeinden zur Ortsforderung

2.10 Angebotskatalog der Ortsforderung mit Entwicklung von Ortsmarken

2.11 Zeitplan fur Vorstands- und Geschaftsstellenarbeit mit eventuellen
Entschadigungen

2.12 Finanzen
-Budget

-Mitglieder- und Sponsoringgelder
-Unterstltzung durch Gemeindebudget mit Leistungsvereinbarungen



2.13 Kommunikation- und Informationskonzept

Orientierungen, Publikationen, Infoveranstaltungen, Workshops, Teilnahmen an
Veranstaltungen, Organisation von Anlassen, Mitarbeit bei Veranstaltungen, Give aways,
Medienbeitrage, Socialmedia-/Webseitenbewirtschaftung, regelmassige Informationen
in der Lokalpresse und Newsletters fur die Bevolkerung

2.14 Statutenanpassungen oder Statutenentwicklung

2.15 Namensfindung zur Ortsforderungsorganisation als Ansprechstelle flr die
Bevolkerung

2.16 Konzept fur die Mitnahme und Zusammenarbeit mit der Bevélkerung:
Regelmassige Informationen, Prasentationen, Gesprachsrunden, Workshops,
Umfragen

3. Die Hauptschritte fiir eine Neupositionierung

3.1 Prozessanstoss

Vorstand (Prasident) mit vorausgehender Kontakthahme zu
Behorden, Partnerorganisationen und Einzelpersonen

3.2 Prozessdurchfiihrung

-Grundung einer Arbeitsgruppe mit Vertretungen aus Vereinen, Wirtschaft, Behorden
-Erstellung eines Grundsatzpapiers
-Aufstellung eines Finanzierungskonzepts
-Beschluss der GV fur oder gegen eine Neupositionierung und entsprechende
finanzielle Mittel
-ldeenwerkstatt mit den wichtigsten Akteuren und
Bevolkerungsvertretungen gemass dem vorgegebenen Grundsatzpapier

3.3 Prozessabschluss

-Auswertung der [deenwerkstatt mit schriftlichen Unterlagen fur alle Mitarbeitenden

-Besprechungen und Beschlussfassungen in der Arbeitsgruppe fur ein definitives
Konzept

-Festlegung des neuen Konzepts durch eine aussergewohnliche GV

-Erstellung von Zusammenarbeitsvereinbarungen mit Partnern

-Aufstellung von Leistungsvereinbarungen mit den Gemeindebehdrden

-Erstellung einer neuen oder Uberarbeiteten Webseite

-offentlicher Infoabend mit Prasentation der Neuorganisation



4. Schwerpunktarbeiten mit Zeitrahmen
Monat 1+2

-Bildung einer Arbeitsgruppe aus Vorstandspersonen, Vereinsmitgliedern,
Partnerorganisationen und Gemeindebehdrde durch den Vorstand in eigener Regie
oder mit Einsetzung einer Fachperson aus dem Bereich der gesellschaftlichen
Ortsforderung

-Auftragsbeschrieb fiir die neue Ausrichtung der Ortsforderung mit Prozessablauf,
Terminen und Detailabldufen in eigener Regie oder mit Einsetzung einer Fachperson
aus dem Bereich der Ortsforderung

-Vorbereitungen, Moderation und Auswertungen von Arbeitsgruppen-Sitzungen in
eigener Regie oder mit Einsetzung einer Fachperson aus dem Bereich der
Ortsforderung

Monat 3+4

-Organisation und Durchfuhrung einer Ideenwerkstatt durch die Arbeitsgruppe in
eigener Regie oder mit Einsetzung einer Fachperson aus dem Bereich der
Ortsforderung

-Auswertung der Ideenwerkstatt in den Zielsetzungen, Massnahmen, Angeboten in
eigener Regie oder mit Einsetzung einer Fachperson aus dem Bereich der
Ortsforderung

-Weiterbearbeitung der Auswertung der Ideenwerkstatt in der Arbeitsgruppe und
im Vorstand in eigener Regie oder mit Einsetzung einer Fachperson aus dem
Bereich der Ortsforderung

Monat 5

-Vorbereitung und Durchfiihrung einer GV durch Vorstand und Arbeitsgruppe mit Infos
zur Beschlussfassung uber den Start einer neuen Positionierung

-Entscheide und Endfassung eines definitiven Grundsatzpapiers und Budgetvorschlag
fur die Gemeindebehorde

5. Die Kosten fiir eine Neupositionierung

Es kommt darauf an, ob nur Teilbereiche oder die ganze Organisation neuentwickelt
werden soll und ob mit einer fachlichen Begleitperson gearbeitet oder dies alles
organisationsintern selber erledigt wird. /be 5.18

siehe: www.kon-sens.ch



http://www.kon-sens.ch/

Nr. 31 Gesellschaftliche Ortsforderung ist nicht
touristische Ortsvermarktung

Abgrenzungsprobleme zwischen gesellschaftlicher Ortsféorderung und touristischer
Ortsvermarktung entsprechen den Realitidten bei Gemeinden ohne grosse
Entwicklungserfolge. Eine breitabgestiitzte Analyse bringt aber klare Erkenntnisse,
damit Vorzeigegemeinden entstehen kénnen!

1. Eine erfolgreiche Entwicklung braucht klare Begriffe

Die Standbeine von erfolgreichen Gemeindeentwicklungen sind die
Wirtschaftsforderung fur die Beschaftigung (inkl. Tourismus) und die gesellschaftliche
Ortsforderung fur die Lebensqualitat der Bewohner. Diese beiden entscheidenden
Bereiche sollten in der Bevolkerung mit inhaltlich zutreffenden Namensbegriffen klar
erkenntlich sein. Mit einer offiziellen, gesellschaftlichen Ortsforderung entsteht ein stark
anziehendes Lebensumfeld fur die Bevdlkerung und damit werden Zusammenarbeit
bzw. Zusammenleben erleichtert, Bindungseffekte verstarkt und gezielte Synergien fur
eigene und gesellschaftliche Identitat ermaoglicht.

2. Die Lebensqualitat ist zentral flir die Ortschaftentwicklung

Bevor erfolgreich vermarktet werden kann braucht es, volkswirtschaftlich gesehen,
starke Angebote und vielseitige Ortsmarken. So ist es naheliegend, dass zuerst die
Voraussetzungen fur eine optimale Lebensqualitat geschaffen werden missen. Dazu
braucht es aber auch einen politischen Willen und eine echte Wertschatzung gegenuber
einer willigen Einwohnerschaft. Dies erfordert auch eine Zusammenarbeit auf
Augenhdhe von allen Beteiligten.

3. Die gesellschaftliche Ortsforderung setzt praxisnahe Konzepte*
voraus

Fur die gesellschaftliche Ortsforderung existieren drei funktionierende und erprobte
Modelle.

3.1 Die Ortsforderungsstelle ist integriert bei einer verantwortlichen Person der
Behorden innerhalb des Verwaltungs-Organigrammes. Sie ist auch eine Ansprechstelle
fur die Einwohnerschaft.

3.2 Eine besondere Organisation ist fur die Ortsférderung zustandig. Diese ist auch
verantwortlich fir die Zusammenarbeit mit den Behorden auf Basis von
Leistungsvereinbarungen.

3.3 Mit einer unabhangigen Gesellschaft werden Ortsforderung, Wirtschaftsforderung
und Ortsvermarktung unter ein Dach gestellt, wobei die Zusammenarbeit mit den
Behorden in einer Zusammenarbeitsvereinbarung geregelt ist.



4. Die Bereiche der Ortsforderung mussen genau definiert sein
Fur die Lebensqualitat der Bevolkerung und eine ,,Entwicklung nach innen“ werden vor
allem finf Hauptbereiche koordiniert.

4.1. Natur und Ambiente
-Intakte Landschaft und Umwelt
-Anziehendes Orts- und Landschaftsbild
-Menschlicher Umgang (Freundlichkeit, Wertschatzung Zuvorkommenheit)

4.2. Einrichtungen und Infrastrukturen
-Einladende Strassen, Wege, Platze
-Aufgewertete 6ffentliche/historische Bauten
-Beruhigende Verkehrsgestaltung

4.3. Veranstaltungen und Unterhaltung
-Kultur-/Sportbereiche

4.4. Gesundheit und Zusammenleben
-Fortbildungs-/Kursangebote
-Koordinierte
Vereins-/Freiwilligenarbeit
-Familien-/kinder-/jugendfreundliche
Angebote
-Einladende Altersprogramme
-Jahresfest flr die Bevolkerung

4.5. Kommunikation und Information
-Verstandliches Kommunikationskonzept
-Variierte Informationsmittel
-Einladende Infostellen bzw. Bewohner-/Besuchercenter

5. Die Besucherforderung hat Grenzen

Die touristische Ortsvermarktung ist flur die professionelle Prasentation der Region

mit Dienstleistungen (u.a. Ausklnfte, Flyer, Broschuren, Veranstaltungsbegleitungen,
FUhrungen) und gezielter Werbung zustandig. Die gesellschaftliche Ortsférderung
gehort aber nicht zu den Kompetenzen der Ortsvermarktung durch den Tourismus.

Der momentan kriselnde Tourismus mit rund 3%-Anteil an der jahrlichen Wertschdpfung
hat handfeste Ursachen. Klima, Wetter, Naturprobleme, schlechte
Konjunkturentwicklungen und zunehmende Konkurrenz attraktiver Regionen erschweren
eine Kontinuitat und z.T. auch eine Nachhaltigkeit. Zudem kann der menschliche
Umgang mit Freundlichkeit und Wertschatzung nicht durch Geld ersetzt werden und
dazu mindert ein ausgepragtes Profitdenken die Anziehungskraft einer Region.

Eine Plafonierung der staatlichen Unterstiitzungsgelder ware schon lange nétig. Es
ist grundsatzlich auch zu fragen, ob die Subventionen, die auf allen Staatsebenen (Bund,
Kantone und Gemeinden) zur Tourismusforderung abholt werden kénnen, zu einer freien
Marktwirtschaft gehoren.



Fazit

-Die gesellschaftliche Ortsforderung ist ein entscheidender Bereich in erfolgreichen
Gemeinden. Fur eine offizielle Umsetzung sind die Behorden oder inihrem Namen eine
besondere Organisation verantwortlich.

-In jeder erfolgreichen Gemeinde steht die Lebensqualitat fur die Bewohner und nicht
die Vermarktung fur Besucher an erster Stelle. Entsprechend sind die personellen und
finanziellen Mittel einzusetzen.

-Bei Gemeinden, wo der Tourismus ein Ubergewicht hat, werden auf Kosten der
Bevolkerungsmehrheit die Gbrigen Wirtschaftsbereiche vielfach vernachlassigt.

-Bei der Besucherforderung ermoglichen Eigenverantwortung und Selbsthilfe mehr
Kreativitat und Erfolg als staatliche Subventionen.

-Eine Zusammenarbeit zwischen Ortsforderung und Ortsvermarktung ist nur méglich,
wenn die Kernkompetenzen und Kernaufgaben klar geregelt sind und die Ortsforderung
nicht dem Diktat der Tourismusbranche ausgeliefert ist, sondern als offizielles Lead,
neben der Wirtschaftsforderung, fur eine positive Standortentwicklung verantwortlich
ist. /be 3.18

*Diese Grundsatze kdnnen problemlos in jedes Gemeindeorganigramm eingebettet
werden. Es geht nur darum den Fokus der Gemeindeamter, neben der Wirtschaft,
ebenso stark auf die gesellschaftliche Ortsforderung zu richten.



Nr.32 Markenzeichen von erfolgreichen Gemeinden

Was soll liberhaupt die gesellschaftliche Ortsforderung? Dies kénnen nur
Gemeinden beantworten, in denen eine Ortsforderung fiir die eigene Bevélkerung
funktioniert. Es geht hier darum bestimmte Angebote aus dem
Gemeindeorganigramm zusammen mit verschiedenen Akteuren zu koordinieren
bzw. zu realisieren. Entscheidend ist, dass eine solche Stelle direkt bei den
Behorden liegt oder eine besondere Organisation mit den Behorden offiziell
zusammenarbeitet und alles im Gemeindebudget ausgewiesen wird.

Betrachten wir im Folgenden den Grundraster mit Hauptbereichen fur eine
erfolgsversprechende Ortsforderung.

Bereiche Weitere Ideen

1. Landschaftsbild und Ortsbild

-«Grunes Band» in der ganzen Ortschaft mit Baumen,
Strauchern, Blumen und Wasserstellen/Brunnen
-Einschrankung des Schilderwaldes im 6ffentlichen

Raum

-Werbefldchen/Werbemittel mit dezentem Einsatz

-OV-Netz

-Fusswegleitsystem fur den Langsamverkehr

-Verteilte Radabstellplatze

-Beruhigungskonzept fur motorisiertes Verkehrsnetz

-Dezentrale Parkplatze mit Shuttlediensten

-Verkehrseinschrankung

-Begegnungszone

-Beflaggung

-Banner mit Bildern von Personlichkeiten und
Traditionen

-Fassadenschmuck

-Dekorationen

-Einheitliche «<Mobelierung»

-Anziehende Beleuchtungen

-Platze/Wege mit Kunstobjekten

-Orts-Prasentation in Schaufenstern

-Reinigungs-/Abfallkonzept

-Baustellenorganisation mit einladenden
Einfassungen zur Attraktion fur die eigene Region

2. Einrichtungen - Infrastrukturen

Parkanlagen

-Freiluft-Buhne fur AuffGhrungen
-Ruheecken mit Banken Baumen,
Strauchern, Blumen
-Wasserstellen/Brunnen
-Gesellschaftsspiele-Anlage




3. Angebote und Veranstaltungen

Kultur

-Kulturprogramm mit Musik, Theater, Comedy,
Kunstprasentationen, Nachtleben
-Museum zur Ortsgeschichte

-Themenwege zur Natur, Geografie, Kultur
-Wochenmarkttag

-Volkstheater

-Tanzabende

-Erzahltreffen

-Rundgange/Rundfahrten auf dem ganzen
Gemeindegebiet

Themenwege zu Natur und Kultur
-Audiowege

-Skulpturenwege

-Entdeckungswege zu historischen Statten
-Kurzinfos mit Kleintafelchen zu hist. Wegen
Gebauden und Platzen

Bewegung und Sport

-Wanderwegnetz mit Aussichtspunkten, Feuerstellen
an Flussen, Seen, Schluchten und Hohlen

-Aussichtspunkteroute mit Panoramatafeln und
Feuerstellen

-Lauftraff

-Bike-/Skatepark

-Seil-/Kletterpark

-Wassersportplatz

-See-/Flussbadestellen

-Barfuss-/Kneippweg

-Schneesportraume (Schlittelbahn, Langlauf, Ski,
Schneeschuhlaufen, Eislaufen)

-Geocachin

-Foxtrail

-Spielplatze

-Allwetterplatze/Raume

-Bewegungstage

-Gesundheitstag

4. Soziales Einrichtungen und Aktivitaten

-Bevolkerungsfest

-Aktion Gesunde Ernahrung

-Sauberkeitstag

-Offentliche Vereinsprogramme fiirs ganze Jahr




-Konzept koordinierte Freiwilligenarbeit
-Familienarbeitsprogramm

-Jugendarbeitsprogramm

-Nachbarschaftshilfe

-Altersarbeitsprogramm
-Migration/Integrationsarbeitsprogramm

-Tage der offenen Tlre bei verschiedenen Unternehmen
-Gemeindeauszeichnung fur Ortsforderungsbeitrage

5. Kommunikation und Information

-klares Informationskonzept

-Variierte Informationsmittel

-pragendes Motto

-einladende Label

-Veranstaltungskalender

-Gratisfuhrungen auf dem ganzen Gemeindegebiet
-Ortseingangstafeln mit Infos zu Aktuellem

-Flyer fiir die Ortlichkeit

-Webseite der Gemeinde

-WELAN auf 6ffentlichen Platzen und Gebauden
-Videofilm zur Region

-Newsletter

-Netzplane: Langsamverkehr (Spazier-/
Wanderwege, Bikewege und OV
-Prasentationsunterlagen fiir die Ortlichkeit
-gezielter Infoservice

-Verteilte Infostellen

-Auskunftsstellen fur die Bevolkerung mir Bewohner-/
Besuchercenter

-Melde-/Vorschlagswesen fur Aufwertungsvorschlage
(App)

-Ortsforderungsveranstaltungen fur die Bevolkerung

Fazit

Wenn man die Vorzeigegemeinden bei der Ortsforderung analysiert merkt man, dass
diese nicht in den hintersten Rangen der kantonalen Steuerstatistik zu finden sind, im
Gegenteil! Es ist nicht nur die Natur, welche die Lebensqualitat von Gemeinden und
Bevolkerung beeinflusst! /gofch 11.18



Nr. 33 Ortschaftentwicklung: Wenn nur harte Fakten
zahlen...

Rankings sind in Mode und dies flir Gemeindevergleiche einzusetzen ist faszinierend,
verbirgt aber in den Konsequenzen auch Probleme, wenn eine Ausgewogenheit in den
Bewertungskriterien fehlt. Es gibt Erhebungen und Auswertungen mit ,,harten®, klar
messbaren Indikatoren. Doch das ist nur eine Seite der Medaille. Neben der
Bevolkerungsstruktur, der Wohnsituation, dem Arbeitsmarkt, der Versorgung, der
Mobilitat, der Sicherheit und den Steuern gibt es auch ,weiche®, schwierig messbare
Faktoren, welche die Lebensqualitat beeinflussen. Was die wirtschaftlichen Aspekte
angeht, sind harte Fakten sicher naheliegend, doch bei der gesellschaftlichen
Ortsforderung mussen auch Kriterien Platz haben, welche das Lebensgeflihl in der
ganzen Gemeinde widerspiegeln.

Es sind dies

- Umwelt und Ortsambiente

- Einrichtungen und Infrastrukturen

- Veranstaltungen und Unterhaltung

- Zusammenleben und Zusammenarbeiten
- Kultur und Sport

- Kommunikation und Information

Eine starke Ortsforderung braucht professionelle Strukturen und eine offizielle Stellung
in der Gemeinde, sonst bringt sie fur die Ortschaftentwicklung wenig positive Effekte.
Damitist auch gesagt, dass man ein faires Gemeinderanking mit den Kriterien der
Wirtschaftsforderung und der gesellschaftlichen Ortsforderung messen musste und der
Durchschnitt beider Bereiche die Schlussbewertung einer Gemeinde bilden sollte.
/gofch 9.17



Nr. 34 Stillstand in einer Region - eine Aussensicht

Stillstande sind nachvollziehbare Reaktionen bei einseitigen und praxisfernen
Entwicklungen. Solche Situationen sind menschen- und nicht gottgemacht. Ein
»elitares Denken“ mit Abgehobenheit, Arroganz und Besserwisserei in der Fiihrung
einer Gemeinde wird durch die Bevolkerungsmehrheit schnell wahrgenommen. Die
Folgen eines fehlenden Gespiir‘s fur die Bevolkerung sind dann entsprechende
"Quittungen" bei Abstimmungen bzw. Wahlen mit gegenseitigen Blockaden.

Nur auf der Grundlage von dauernd gepflegten, sachlichen und praxisnahen
Diskussionen und nicht durch Ideologien, Partikularinteressen und realitdtsfremden
Ansichten entstehen Erfolge, welche auch die hohen Beanspruchungen in den
Behordetatigkeiten reduzieren. Entscheidend ist dabei Blrgernahe und dass das Volk
nicht als Stérfaktor empfunden wird. Nur wenn die Behdrden transparent und
uneigennutzig der Bevolkerung dienen, kann Vertrauen aufgebaut werden.
Behordeklausuren nutzen nur etwas, wenn die Fakten (u.a. Machtanspriche, Dinkel
des Besserwissens, Eigeninteressen) klar auf den Tisch kommen und die Schuld am
Bevolkerungswiderstand nicht einfach der mangelnden Kommunikation behordeseits
zugeschoben wird.

Potente Unternehmen in einer Region anzusiedeln ist sicher nicht einfach, doch mit
einer echten Offnung durch Entgegenkommen, einem Geben vor dem Nehmen und mit
mehr Geist als Geld sind die meisten Probleme l6sbar, wenn man nicht unter sich
bleiben will. Eine erfolgreiche Sozialpolitik kann sicher nur eingeleitet werden, wenn mit
angesiedelten, starken Wirtschaftsunternehmen gentigend Steuersubstrat generiert
werden kann. Es sind aber nicht die raumlichen, sondern weitgehend die menschlichen
Distanzen und Mentalitaten die dies verhindern. Auch der Gemeinderangin der
kantonalen Steuerstatistik ist weitgehend der Ausdruck hausgemachter
Unzulanglichkeiten. Als Entschuldigung darf aber der Fokus nicht auf ausserkantonale,
hohere Gemeindesteuerbelastungen gelenkt werden, um damit die eigenen Schwachen
schonzureden und fortzusetzen.

Die Wirtschaftsforderung und die gesellschaftliche Ortsférderung sind die wichtigsten
Stutzen fur eine nachhaltige Starkung der Ortschaftentwicklung. Es braucht wenig
volkswirtschaftliches Wissen um zu merken, dass bevor vermarktet und verkauft wird,
starke Angebote in allen Bereichen und fur alle Bevdlkerungsschichten vorhanden sein
mussen! Deshalb kann nur eine offiziell anerkannte gesellschaftliche
»Ortsforderungsstelle” grundlegende Aufwertungen flr eine vielseitige Lebensqualitat
und Ortsattraktivitat schaffen.

Fazit

Eine optimale Ortschaftentwicklung ergibt sich, neben der Wirtschaftsforderung, durch
eine gesellschaftliche Ortsforderung. Erst wenn starke Voraussetzungen geschaffen
sind, kdnnen u.a. Tourismusorganisationen, als Teil des Dienstleistungssektors,
wirklich nachhaltige Auftritte in der Vermarktung inszenieren. /be 03.18



Unter dem Narrativ ,,Rettung der Erde“ werden alle ideologisch gefarbten
Fortschritte als Zeitenwende gelobt.

Nr. 35 Statements zur vermeintlichen «Zeitenwende»

Ein ABC des Zeitgeistes...

A rbeit

Das Arbeiten wird in unserer Gesellschaft zunehmend als Last empfunden, weil eine
positive Einstellung zu ihr fehlt. Fur ein erfolgreiches Leben sind fordernde,
kontinuierliche Beschaftigungen mit Kreativitat bzw. Innovation zentral. Mit einer heute
anvisierten 3-Tagearbeitswoche bzw. 4 Tage fur den «Erholungsnotstand» und dies bei
gleichem Lohn, wird die Arbeit vollig sinnentleert. Zusatzlich braucht es ein
Expertenheer zur Lebensbegleitung, damit eine Verdummung, verstarkt durch
Wissenschaft und Technologie, wirklich die Bildungszukunft bestimmen soll. So bleibt
ein realitatsnahes Wissen und Kénnen zu den Grundlagen, Mechanismen und
Konsequenzen in den Uberlebenswichtigen Wirtschafts- und Gesellschaftsbereichen
bei der Mehrheit der Bevolkerungsschichten schwach und die Staatsabhangigkeit einer
zunehmend verarmenden Gesellschaft vergrossert sich.

Bildung

Die Bildung ist keine Voraussetzung fur die Lebensintelligenz! Bei der heute rasanten
Bildungsverflachung, Oberflachlichkeit und einseitigen Indoktrinationen braucht es
unbedingt die «Kunstliche Intelligenz» (KI), um die Grenzen zwischen Realitaten und
Fiktionen aufzuheben und die Menschen arbeitslos, lebensunfahig und
staatsabhangiger werden zu lassen.

C 02

Der ganze Klimaschwindel beruht auf der Fiktion auf CO2 ohne weitere, entscheidende
Parameter, wie Sonnen-Aktivitaten, hochenergetische Kosmos-Partikel, Erdbahn-
Veranderungen, Wolkenbildungen, Wasserdampf, Vulkane, Jet Streams und Meeres-
Stromungen in die Klimauntersuchungen einzubauen. Eine solche Wissenschaft
unterstutzt deshalb nur ein hoch profitables Geschaftsmodell und ist so total
unglaubwurdig. Deshalb haben sich weltweit mehr als 1600 profilierte Forscher
zusammengeschlossen, die einen Klimanotstand vehement ausschliessen.



D emokratien

Die regelbasierte, internationale Ordnung mit der Unipolaritat westlicher Pragung ist
sehr umstritten. Ihre doppelbddige Moral bringt die Selbstzerstorung aller
Demokratieformen und die Ruckkehr zu Missionierungen und Kolonialisierungen, wie in
den vorhergehenden Jahrhunderten. Verschwindende Imperien sind aber
unberechenbar und die Gefahr, dass sie die ganze Welt mit sich in den Abgrund reissen,
ist real.

E nergien

Die heutige «Bildungsgesellschaft» hat die Proportionen voéllig verloren. Die «grune
Agenda» brauchte bis 2050 fur eine weltweite, nachhaltige Energiewirtschaft jeden Tag,
je nach Leistungskraft, 1000 bis 1500 neue Windrader und alle zwei Tage vier neue AKW
mittlerer Grosse. Mit solchen Marchen wollen sogenannte Eliten, Politiker und
Medienhauser die Zukunft gestalten. Der Ersatz von fossilen Energien durch
«Gelegenheitsenergien» konnen bis 2050 gar nicht funktionieren, denn sie sind ein
okologischer und 6konomischer Irrsinn. So werden Energie-Blackouts,
Zwangsmassnahmen (Verbote, Kontingente und Abschaltungen) und undemokratische
Notrechte zur Regel werden und den totalen Abschwung von Gesellschaften
beschleunigen, ohne dem Klima geholfen zu haben.

F aschismus

Rechtsextrem ist heute alles, was nicht links ist. Die eifrigsten Nachahmer der
Faschisten sitzen aber in westlichen Landern. Der fanatische Irrglaube, dass
Gesellschaften in Kultur, Sprache und sogar biologischen Tatsachen durch
Zwangsverordnungen umgestaltet werden mussen, erinnert frappant an den
Nationalsozialismus, Stalinismus und Maoismus, welche Uber Jahrzehnte bekampft
wurden. Wenn der Zweck die Mittel heiligt, verschwindet jede Moral. Unter
linksgrunroter Fuhrung entstehen, mit u.a. Verboten, Ausgrenzungen und
Menschengleichschaltungen, ein Revival von autokratischen Mechanismen des
ehemaligen Faschismus der 30er-Jahre, freilich mit anderen Farben.

G eschichte

In der Geschichte geht es vor allem um Machtverteilungen zwischen verschiedenen
Zivilisationen. Geschichtslosigkeit ist aber die Voraussetzung, dass Menschen nicht
mehr wissen, woher sie kommen und wohin sie gehen. Wer vergangene Tatsachen zu
heutigen Problembereichen ausblendet, bleibt halbgebildet, fordert einseitige
Feindbilder und zementiert eine eigene Deutungshoheit. Ideale Mittel flr den
Machterhalt sind Pandemien, Klimanotzustande, Energieblackouts, Migrationschaos,



uferlose Schuldenwirtschaft, Inflation und Zinserhdhungen. Herbeigeredete Zugzwange
werden dann u.a. die EinfUhrung des Zentralbankgeldsystems, der Bargeldabschaffung
und das bedingungslose Einkommen beschleunigen. Heute lebt in der Politikerkaste ein
Heer von getarnten "Erfullungs-Dienern" als Beamte, Experten und Berater, welche in
einer eigenen Liga spielen, die Bevolkerung nur noch fur Wahlen bzw. Abstimmungen
(miss)brauchen und eine volksunabhangige Autokratie heraufbeschwaoren.

H ysterien

Gezielte Panikkampagnen mit den Hiobsbotschaften Mangellagen, Katastrophen und
Notzustande werden durch die Verstarkungsbegriffe <mehr-schneller-starker» dauernd
befeuert und die Bevdlkerung durch Angstzustande gleichgeschaltet. Es sind
Blendwerke einer wirtschaftsfremden, undemokratischen und machtgierigen Elite zur
Forderung eines globalen Geschaftsmodells mit hohen Profiten. Zentralist dazu die
hohe Unbelehrbarkeit der elitaren «Autoritaten», damit sie das Wunschdenken, die
Uberlegenheit, bzw. ihre Macht mit Ausschliesslichkeit zementieren und auch die
mediale Massenhysterie zu ihren Gunsten aufrechterhalten kénnen.

| nformationen

Sensationen und Desinformationen mit wertenden, emotionalen, dramatisierenden
Begriffen sind die Schwerpunkte heutiger Berichterstattungen. Denken, Logik und
Vernunft zadhlen nicht mehr viel, weil vor allem Herbeigeredetes und ein
menschengemachter Glaube im Zentrum stehen. Dazu gehort auch das
eigenbewirtschaftete Faktencheckertum mit gezielten Verdrehungen fur eigene Profite.
Uberwachung, Kontrolle und die Deutungshoheit von Informationen sind macht-
entscheidend. Mit der «Kunstlichen Intelligenz» (KI) werden die Grenzen zwischen
Realitaten und Fiktionen noch mehr aufgehoben. Das wird dazu fuhren, dass digitale
Dienste im Alltag immer mehr Entscheidungen treffen, um das Leben zu erleichtern,
aber damit werden personliche Freiheiten aufgegeben. Zudem entstehen "digitale
Gefangnisse", mit Begrenzung des Denkens, Redens bzw. Tuns und die Starkung
einseitiger Ideologien und Zensuren durch «digitale Armeen», wo demokratische
Staatsformen und damit die Mitsprache der Bevdlkerung nicht mehr gefragt sind.

J ournalismus

Vorbildlicher Journalismus hat mit offener Haltung, breitgestreuten Werten,
umfassenden Recherchen und ausgewogener Berichterstattung zu tun, damit moglichst
viele Menschen erreicht und nicht ausgeschlossen werden. Meinungsvielfalt ohne
evidenzbasierte Fakten und positive Perspektiven fordert Leere, Einfalt und
Unglaubwurdigkeit. Heute fehlt eine ehrliche Medienobjektivitat infolge der "gekauften"
Propagandaberichterstattungen mit Irrefihrungen, Tauschungen und Lugen fur die
eigene (Interessen)Seite. Wenig kompetente und lebensferne Verantwortliche
zusammen mit einseitigen Experten sind zum Normalfall geworden. Das gezielte



Hinterfragen der Informationen wird damit immer komplizierter und Uberfordernder.
Vermeintlich erfolgreiche Journalisten sichern sich vielfach durch jeden Unsinn den
Beifall von Tdérichten, welche damit medienmassig noch gefdordert werden.

K lima

Der Weltklimarat (IPCC), als v.a. politische Institution der UNO, mit seinen Eliten aus
Wirtschaft, Forschung und Politik, hat den menschengemachten Klimawandel zum
Dogma erklart. Es braucht deshalb zur Kontrolle des Klimas die komplette
Feinregulierung des menschlichen Lebens in allen Bereichen. Das Klimanarrativ ist
damit eine Ideologie und Religion geworden. Evidenzbasierte Fakten, praxisbezogene
Logik und klare Vernunft werden mittels eines dauernden Alarmismus zugunsten des
«Klimaglaubens» ausgeschaltet. Das Klima kann aber weder von der Wissenschaft,
noch vom Begriffsinhalt her geschutzt, gerettet und mit Billionen gestoppt werden. Die
Wirkungen des Treibhauseffekts bleiben durch Experimente und physikalische Formeln
ungesichert und die genauen Anteilsgrossen der Menschen kénnen wissenschaftlich
Uberhaupt nicht belegt werden. Es werden also mit «was sein muss und nicht was ist»
Tatsachen mit sprachlichen Verdrehungen herbeigeredet, welche Propaganda und
Schwindel sind. Teures wird billig und Kleines gross verkauft. Die Klimawissenschaft ist
zu einer Profitdiskussion verkommen, die auf Annahmen, Spekulationen und Modellen
und nicht auf soliden empirischen und selbstkritischen Analysen beruht. Der weltweite
CO2-Anteilin der Luft betragt 0,04 %, davon ev. 3 % menschgemacht und von diesen
sind 0,1 % aus der Schweiz =0.0000012 %, d.h. praktisch nicht messbar! Es geht um
eine totale Umverteilung unter dem Label Chancengleichheit und weniger um die
Umwelterhaltung. Entscheidend fur eine lebenswerte Zukunft ware ein konsequenter
Umweltschutz ohne Okoterror. Doch ohne die Milliardenprofite, wie bei den
Klimahysterikern, ist dies chancenlos!

L eiden

Covid war eine wahrscheinlich inszenierte Pandemie der WHO und ein

Volksbetrug. Kaum jemand starb direkt am Virus und seinen Varianten, das von Tieren
und/oder Labors kam. Die Lockdowns, die Masken und der ,,Impfstoff haben aber den
Menschen auBerordentlichen Schaden zugeflgt. Die Virologie ist heute mitihren
luckenhaften, unwissenschaftlichen Methoden ausser Kontrolle geraten. Die
vorsatzliche Verwendung der fehlerhaften PCR-Tests, die gezielten Falschmeldungen
von Covid-Todesfallen und die finanziellen Anreize fur Krankenhauser und
Statistikamter, alle Todesfalle als Covid-Todesfalle zu melden, erzeugten
aussergewdhnliche Angste, was auch als Biowaffe zur Entvélkerung des Planeten
betrachtet werden kann. So wurden die Massen dazu gebracht die Covid-Impfung zu
akzeptieren, was der Big Pharma und den damit verbundenen Exponenten (Big Tech, Big
Finance, Big Persons) enorme finanzielle Gewinne brachte. Gleichzeitig griffen die
Regierungen mit undemokratischen Notrechten und der Verbreitung einer
Gesinnungsdiktatur massiv in die burgerlichen Freiheiten ein. Ohne ein individuelles,



dauerndes Hinterfragen der Realitaten und Mediennarrative, ist die Mehrheit der
Menschen leider wieder bereit getauscht zu werden und gleich wie in der Vergangenheit
absurde Massnahmen gegen Pandemien anzunehmen.

M edien

Die grosste Desinformationsmaschinen sind seit Jahren die Mainstream-Medienhauser,
die sich mit einem Unfehlbarkeitskult zu Reichtum und einem Wahrheitsministerium
nach bester orwell’scher Manier herangebildet haben. Wenn die Realitaten nicht
wollen, wie sie miissen, dann werden sie so lange durch Skandalisieren und Verurteilen
herbeigeschrieben, bis sie flr die opportunistischen Ziele in der 6ffentlichen
Wahrnehmung zur Wirklichkeit werden. Nur unideologische 360-Grad-Sichten,
ermoglichen aber glaubwirdige Beurteilungen und nachhaltige Losungsmaoglichkeiten.
So bleiben mehrheitlich die Medienhduser zusammen mit gewissen, politischen und
wissenschaftlichen Instanzen perfide Verdummungsunternehmen und
Lugenbeschleuniger. Dies auch mittels dauernd produzierten Halbwahrheiten,
selbsterstellten bzw. selbstgesteuerten Umfragen und ein Selbstcheckertum mit
heuchlerischer Doppelmoral durch gesinnungsgetriebene Journalisten mit einseitig
ausgewahlten Experten der gleichen Ideologie.

N ettoNull

Netto null, also Null CO2-Ausstoss ist eine «Nulleridee». Es ist ein Geschaftsmodell, wo
die Profite von einer Seite zur anderen verschoben werden und die Umwelt durch die
Interessen elitdrer Exponenten aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik dauernd als
Feigenblatt missbraucht wird. Fossile Energien durch Sonne, Wind und Wasser
komplett ersetzen zu wollen, ist Ausdruck einer kranken Gesellschaft und ein
verkappter Todeswunsch einer untergehenden Zivilisation. Dies alles unter dem
Deckmantel der ,,Rettung der Erde“, was in Realitat ein Suizid von Wirtschaft und
Gesellschaft bedeutet, aber als positive Zeitenwende und Herausforderung kaschiert
wird.

O rientierung

Wohlstandszeiten formen schwache Menschen und schwache Menschen fuhren in eine
schwache Zukunft. Die zunehmende Verabschiedung von Leistungs- und
Wertungsprinzipien spiegelt u.a. Wohlstandsverwahrlosung, Vollkaskomentalitat und
Wirtschaftsferne. «<Haltung mit moralischer Botschaft», statt «Leistung mit Qualitat» ins
Zentrum zu stellen, ist ein Zeichen eines realitatsfernen Gutmenschentums mit wenig
Sachverstand. Ideologiegetriebene, abgehobene "Elitegruppierungen” schaffen es
heute, bei einer eigentlich gebildeten Gesellschaft, die lang

aufgebauten Lebensgrundlagen einer funktionierenden Zivilisation zu zerstdren. Dabei



spielt die unkontrollierte Migration eine zentrale Rolle flr Blockierungen im
gesellschaftlichen Zusammenleben und ist «die Mutter fast aller Probleme». Eine
postindustrielle, gesattigte und orientierungsverlorene Gesellschaft rennt fur den
Wohlstand einer virtuellen Wirtschaft mit Freizeit vor Arbeit, Erholung vor Leistung und
bedingungsloses vor selbsterarbeitetes Einkommen nach. Jede Hochkultur wurde v.a.
durch alte, weise und farbige Menschen ermdglicht. Es passt zum Irrsinn unserer Zeit,
dass Influencer mit praktisch null Lebenserfahrungen und Weisheiten alle Probleme
l6sen sollen. Eine solche Gesellschaft voller Infragestellungen bzw.
Verunsicherungen, ist auf dem Weg zu einem totalen Crash, denn die Welt nach
ideologischem Gutdlnken in Gut und Bdse aufzuteilen und dabei willktrlich auch klar
Verbotenes in Gebotenes umzudrehen, gehort zu Zivilisationen im vollig dekadenten
Abgang.

P olitik

Hinter der Apokalypse mitihrer dauernden Befeuerung von Ausnahmezustanden steht
eine Staatsunterwerfung der Menschen, um sie total kontrollier- und fuhrbar zu
machen. Koordinierte Paniken (u.a. Pandemien, Klimahysterien und grosse Brande)
werden mit deckungsgleichen Mechanismen, wie falsche Informationen, lickenhafte
Statistiken und menschenferne Massnahmen bewirtschaftet. Die systematische
Erzeugung von Angsten ist das wichtigste Instrument fiir Machtzementierung, Profit und
Gleichschaltung von Menschen. In Wahrheit schropft eine reiche Elite mit
pseudointellektuellen Argumenten die Unter- und die Mittelschicht, wahrend sie sich
selbst davon herausnimmt. Letztlich sind es reiche, moraluberhohte Globalisten bzw.
Transhumanisten, welche die Verschmelzung der biologischen und technisch-digitalen
Welt“ fur die Aufhebung von Fiktion und Realitat zur volksfernen Staatslenkung zum
Ziele haben. Verwalten statt fuhren, um den eigenen Kopf nicht hinhalten zu mussen,
gehort auch dazu. Die Behdrden schieben vielfach die Verantwortung an realitatsferne
Eliten, Experten und Berater ab, bei welchen praktisches Denken und volknahes
Handeln unbekannt sind. Deshalb sollte jeder Politiker als Referenz ein
abgeschlossenes Berufsdiplom und mindestens sieben Jahre in der Privatwirtschaft
(nichtim o6ffentlichen Dienst) gearbeitet haben, denn nur kompetente Menschen, die
nicht von Steuergeldern leben (CH: bis 25% aller Beschaftigten), konnen einen
Wirtschafts- und Gesellschaftsniedergang sanieren.

Q uer

Die Gesinnungsherrschaft mit Woke, CancelCulture, LGBTQ+ frisst sich immer mehr in
alle Lebensbereiche hinein. Es ist ein Kippen ins Absurde, wo Normales pathologisiert
und Abnormales der Normalzustand wird. Wer sich dagegen wehrt wird schnell mit
einem expertenunterlegten Hirnfunktionsschaden mit verzerrter Wahrnehmung
behaftet, damit man ruhiggestellt werden kann. Die Gottesferne wird durch einen
menschengemachten Moralismus ersetzt, der eine einzige Wahrheit durch Lugen,
Manipulationen und Indoktrinationen in den Mittelpunkt stellt. Leere Werte und leere
Menschen pragen so den Alltag. Letztlich geht es um Macht, Unterdrickung und
Selbstbereicherungen, wo (Micro)Minderheiten Uber Mehrheiten bestimmen und sagen
was zu denken, zu reden bzw. zu tun ist und damit das Mehrheitsprinzip von
Demokratien obsolet machen.



R echtsstaatlichkeit

Geschichtliche Erfahrungen liefern keine Erfolgsrezepte flr die Zukunft, helfen aber
Fehler der Vergangenheit einzuschranken. Vor dem Gesetz sollten alle gleich sein und
nur Gleichgeschaltete sind noch gleicher. In der Realitat ist aber ein Zerfall von Recht,
Regeln und Autoritaten festzustellen. So sind Vélker- und Menschenrechte ein
unsinniger Papiertiger. Ihre Bestimmungen sind fur alle Staaten gultig, aber unabhangig
davon, ob sie zugestimmt haben oder nicht, was eine eklatante Bevormundung ist. Die
Starkeren nehmen sich so die Freiheit, je nach Eigeninteressen, die Gesetze zu biegen,
zu brechen oder fur sich zu nutzen und dies unter der sogenannten "regelbasierten
Ordnung".

S oziale Medien

Die Sozial-Medien als unglaubwirdig abzutun, passt zur elitaren Arroganz. Die
Hauptwurzeln des Problems sind die sogenannten "Mainstream-Leitmedien", welche
fr die Zementierung ihrer Deutungshoheit alle unpassenden Fakten ausgrenzen und
auch eigene Fakenews nicht scheuen. Socialmedia sind also auch
Reaktionsinstrumente fir Menschen, um sich gegen manipulierte Narrative und
Fiktionen offizieller Stellen wehren zu kdnnen. Doch die Machtigen wollen sie
einschranken, damitihre Lugen verdeckt werden kénnen.

T otalitarismus

Nicht die Staatssysteme (Demokratien oder Autokratien) entscheiden uber die
Lebensqualitat der Menschen, sondern die Menschennahe der fuhrenden und
verwaltenden Personen in den betreffenden Systemen. Das gegenseitige Bashing
zwischen den Staatsystemen ist nur Ablenkung von eigenen Interessen, die mit
praventiven, offensiven und hegemonialen Mitteln offen oder verdeckt eingesetzt
werden. Extreme Ideologien bzw. Gruppierungen blockieren heute Gesamtsichten und
die Realitatsnahe. Um die Deutungshoheit flir das eigene System zu festigen, werden
immer mehr einengende Massnahmen getroffen und so Wirtschaftsoffenheit, soziale
Gerechtigkeit und personliche Freiheiten bedroht. Die gesetzlichen Fesselungen in allen
Lebensbereichen nehmen zu und damit werden Ausgrenzungen von unpassenden
Meinungen zum Alltag. Es entsteht immer mehr ein Totalitarismus durch Verletzungen
der Gewaltenteilung, eine Politisierung der Judikative und fragliche
Kompetenzabgrenzungen zwischen Bund, Kantonen und Gemeinden mit
Einschrankungen der Entscheidungs- und Handlungsfreiheiten zuungunsten der
unteren Ebenen und damit der Bevolkerung.



U mwaélzungen

Fur geplante und garantiert erfolgreiche Veranderungen muss eine Gesellschaft zuerst
"sturmreif geschossen" werden. Dazu braucht es in mdéglichst vielen Lebensbereichen
einseitig ideologische und chaotisch Entwicklungen. Ideale Mittel dazu sind u.a.
Pandemien, Klimanotzustande, Energieblackouts, Migrationschaos, uferlose Schulden,
Inflation und Leitzinserhohungen. Die Problembereiche werden jeweils mit gleichem
Vorgehen geldst und dies fuhrt zu einer koordinierten Gesinnungsdiktatur zugunsten
eines "digitalfinanziellen Komplexes" aus Finanzinstituten, Digitalunternehmen und
Finanzgurus mit ihren Stiftungen. Die grine Agenda missbrauchtv.a. Junge als
"natzliche Idioten" fur kurzfristige Profite, um sie dann bei Versagen wieder fallen zu
lassen. Zudem werden die sozialen und staatsgefuihrten Mainstream-Medien immer
mehr Uberwacht bzw. zensiert, damit die Bevolkerung gespalten, gleichgeschaltet und
gefligig gemacht werden kann.

V erschworungen

Verschwoérungstheorien werden wegen scheinbar totaler Unglaubwurdigkeit einseitig
ausgegrenzt, entwickeln sich aber mit der Zeit weitgehend zu Wahrheiten, die durch
«Experten» aus Wirtschaft, Wissenschaft, Medien und Politik dauernd diffamiert
werden, um Deutungshoheit, Profit und Macht bei sich halten zu kénnen und von
eigenmanipulierten Aussagen und Taten abzulenken. Verschworungstheoretiker finden
aber Wahrheiten heraus, bevor sie offiziell bekanntgeben werden. Dies weist auf ein
unbrauchbares Informationsmanagement der offiziellen Informanten hin.

W issenschaft

Echte Wissenschaften verkiinden keine ewigen Wahrheiten, sondern sie liefern
Informationen mit Vorlaufigkeitscharakter. Quellenbasiertes und
wissenschaftsevidentes Vorgehen mit peer-reviewed, also wissenschaftlich gepruften
Veroffentlichungen, wird aber immer mehr ausgehebelt und mit suggestiven
Unterstellungen und Halbwahrheiten verstarkt. Echte wissenschaftliche Wahrheiten
kénnen nur durch sorgfaltige Beobachtung von Naturphanomenen und nicht mit
spekulativen, physikalisch verdrehten Theorien gefunden werden. Zunehmend lassen
sich Wissenschaftler und «renommierte» Bildungsstatten, zweck’s Ansehen, politischer
Korrektheit und Subventionen flr einen Konsens, den es in der Wissenschaft nie geben
kann, instrumentalisieren. Es ist beschamend, wenn in besten Hochschulen das Geld
fur herbeigeredete Wunschergebnisse® von sehr fraglichen und manipulativen Stellen
und Stiftungen stammen, die darauf abzielen, die Wissenschaften mit
wissenschaftlichem Absolutismus zu korrumpieren und die Wissenschaftlichkeit durch
die Kauflichkeit zu zerstoren.



X/Y- ungeldst

Ein Machtverbund von steuerbefreiten, staatlich subventionierten und demokratisch
nicht legitimierten NGO's (u.a. UNO, WHO, WEF, IPCC, Global 2000) unterwandern
gegen Geld als trojanische Pferde weltweit die politischen Staatssysteme in der
Forschung, Bildung und 6ffentlichen Verwaltungen mit einseitigen, undemokratisch
eingefuhrten Werte-/Regelordnungen und Ablaufen, wie u.a. die totalitdre Dystopie
ohne demokratische Kontrolle beim Pandemiepakt der WHO. Dadurch beschleunigt
sich auch die Auflésung von Demokratien hin zu Autokratien mit
Menschenversklavungen. NGOs gehorchen ihren Geldgebern und die Mitarbeitenden
sind das Sprachrohr der Organisationen, um ihren Job nicht zu verlieren, die Gier zu
stillen und Karriere zu machen. Entscheidend ist es den «autoritaren, technokratischen
Elitevereinigungen» die Unterstltzungsgelder, die Steuerbefreiung und die juristische
Immunitat zu streichen. Sonst wird die Herrschsucht der supranationalen und teils
dubiosen Organisationen zur heimlichen, autokratischen Weltfuhrung eingesetzt.

Z eitgeist

In der westlichen Gesellschaft zeigt sich heute in wichtigen Lebensbereichen eine
grosse, systemische Erschopfung, welche mit einer masslosen Wertekultur fur ein "Gut-
Dastehen" kompensiert wird, aber letztlich eine innere Kapitulation vor der
Realitatsbewaltigung ist. Starke Erosionen auf allen Ebenen sind allgegenwartig:
Korperliche, geistige und psychische «Verfettungen», Sittenauflosungen (u.a. Woke,
Gendertum, LGBTQ+, Inklusionen), Leistungsverweigerungen, Bindungsunfahigkeit,
Familienzerfall, Medikamentensucht, Drogenrausch, demografische Depressionen,
Sprachverstimmelungen, Wissenschaftsmanipulationen, Bildungszerfall, sinkende
Arbeitsmoral, Deindustrialisierung, ungesteuerte Migration, Kriegsgeilheit,
Schuldensumpf, Geldentwertungen, einseitige Geldverteilungen, Verarmungen, marode
Wehrhaftigkeit, Migrationsuberforderungen, zunehmende Gewalt, Misere im
Gesundheits-/Rentenwesen, Totalliberwachung mit Digitalisierung bzw. klinstlicher
Intelligenz, Staatslohnabhangigkeiten und eine systemangepasste Informationswillkur
werden zum Alltag. Es gibt auch Spaltungstendenzen von aussen hervorgerufen durch
globale Organisationen und Unternehmen mit Autokratie-
/Transformierungsbestrebungen durch ihre machtgierigen Eliten unter Ausschluss der
Bevolkerung. Heute herrscht eine Kultur der Ligen und des Gesinnungsradikalismus,
der zu extremen Polarisierungen fuhrt und ein ausgewogenes Zusammenleben unter
verschiedenen Weltanschauungen immer mehr verunmaglicht. Dazu kommen
verruckte Einschrankung der Meinungsfreiheit mit der Selbst- und Staatszensur bei den
Medien. Der Westen ist lebensmude geworden und lenkt mit Waffenlieferungen,
machtprovozierten Kriegen und Mediendesinformationen vom eigenen Zerfall ab. Nur
ein totaler Crash kann «kranke Gesellschaften» zum Fundament des Lebens
zuruckkehren lassen oder er gibt Platz fur neue Zivilisationen. /be 8.24



Nr. 36 Eine Polemik tber den heutigen (Bezahl-)Journalismus?

Noch nie standen den Menschen so viele Informationen und so viel Zeit fur die
Mediennutzung zur Verfigung. Trotzdem fehlt eine fundierte Meinungsbildung immer
mehr. Die Wirksamkeit von Informationen ist heute vielfach nicht mehr eine Frage der
Wahrheit, sondern vor allem von Fakten, die weniger auf Tatsachen, sondern v.a. auf
Meinungen beruhen. Mit der Uberinformation entsteht eine Uberforderung der
Aufmerksamkeit und deshalb wendet sich die Mehrheit der Bevolkerung immer
schneller von den traditionellen Medien ab, als sie es ohnehin schon tut. Eine
schonungslose Diskussion zum fraglichen Medien-Zustand braucht externe
Standpunkte und auch die Innensicht der Medienzunft, welche aber, wegen ihrer
gefahrdeten Existenz, sich momentan vor allem mit Abwehrargumenten beschéaftigt.

Journalistische Produkte sind heute vielfach gepragt durch...

- ein professionelles Handwerk und durch eine Meinungsvielfalt, aber mit einseitigen
Faktenbelegen. Das Geschafts-/Vertriebsmonopol der Medien ist infolge des
schlechten Inseratengeschafts wegen des Internets nicht mehr gross vorhanden. So
geht es bei den Inhalten vielfach um eine Quotenjagd und kurzfristige Aufmerksamkeit
durch Dramatisierungen (u.a. Sensationen, Schrages, Skandale, Emotionen) und
Dominanzanspruche u.a. in den Bereichen Besitz, Geld, Reichtum, statt um wirklich
relevante Informationen fur den Lebensalltag.

- Verzerrungen bis zu Verfalschung der Realitaten, weil im Umfeld von Angebot und
Nachfrage die Nebenthemen zu Hauptthemen gemacht werden und bei den
selbsternannten "Experten" vielfach egozentrische bzw. einseitige Interpretationen in
den Themenbereichen festzustellen sind. Mit moglichst vielen Meinungen, aber wenig
Fakten werden Tatsachen zugeschuttet und damit sind Quoten wichtiger als die
Wahrheit welche, trotz zunehmend gemachter Komplexitat, im Mittelpunkt stehen
sollte.

-elitare Meinungen verbunden mit dem einseitigen ,,Helfersyndrom®, was sich von
einem ausgrenzenden Stil bis zu einer Gesinnungsdiktatur gegeniber Menschen und
Institutionen entwickeln kann. Zudem steht bei vielen Problemkreisen fast nur
okologisches Denken im Zentrum, ohne den nétigen fundierten, 6konomischen
Uberlegungen geniigend Platz einzurdumen.

- suggestive Darstellungsformen, einem selbstbestimmten «Verhaltenscodex» und einer
tendenzidosen Auswahlvon Titeln, Themen, Schlagzeilen, Fragestellungen, Wortwahl,
Gesten, Bild-/Redeausschnitte, Interviewpersonen und Horer-/Leserkommentare,
damit einseitig bevorzugte Weltanschauungen verstarkt werden konnen. Medien sollten
in der Flut von schwer zu beurteilenden Informationen zu Inseln der Glaubwurdigkeit
werden, wo Informationen bewertet werden, um die Nutzerinnen in die richtige Richtung
fuhren zu kénnen. Es ist aber zu fragen, mit welcher Kompetenz Journalisten der
verschiedenen Medien sich Fachleute nennen und einseitige Experten bzw.
Gastbeitrage beiziehen durfen, um Berichterstattungen zu generieren, da extrem wenige
in der Praxis der entsprechenden Wissenschafts-, Wirtschafts- und Berufsbereiche tatig
und damit weitgehend praxisfremd sind. Auch in Auftrag gegebene Faktenchecks,



Umfragen und Untersuchungsstudien brauchen neutrale Stellen und nicht
Journalistenhauser, sonst wird das Informationsmonopol ad absurdum geflihrt bzw. die
Bevdlkerung vollstandig manipuliert. Die Meinungen mussen gegenlber ausgewogenen
Fakten, Argumenten und Quellen getrennt bzw. klar sichtbar gemacht werden, sonst
geht das stark angeschlagene Vertrauen der Medien komplett verloren.

- eine ,,privilegierte Systempresse®, wo vielfach mediale und politische Exponenten
einzelne Beitrage abgleichen, was auch immer mehr in Lokalmedien sichtbar wird.
Solange eine ,,Monopolpresse” fragwurdige Situationen weitgehend mit Gutmenschen
und Schonreden kaschiert, geht es ihr letztlich vor allem darum, mit einem
»stromlinienformigen Blatt“, die Abonnenten bzw. die Inserenten bei Laune zu halten
und das eigene Uberleben zu sichern.

Hausgemachte Probleme belasten die Situation

-Die Qualitat bzw. Unabhangigkeit der Berichterstattung ist infrage gestellt, wenn eine
begriindete Sachkompetenz mit liberzeugenden, prazisen Fakten und Argumentationen
fehlt. Gewunschte Ergebnisse werden mit koordinierten, einseitigen Meinungen und
gesinnungsangepassten Experten dauernd herbeigeredet, statt sich mit den wirklich
erharteten Fakten zu beschaftigen. Die Medien bilden die Mehrheit der Bevolkerung
nicht mehr ab, denn sie sind zu mindestens 80 % rotgriun gefarbt.

-Die Qualitat verkommt zur schlechten Karikatur, wenn die Evidenz bei der Fakten-
/Argumentenpalette einseitig ist und der Informationswert, wegen populéaren,
tedenzidsen Gewichtungen, ein einseitiger Mainstream mit fehlender Transparenz wird.
Das hat entscheidend mit der personlichen Einstellung der Journalisten zu tun, weil die
ethisch-ideologischen Praferenzen aus ihrer Biographie die Berichterstattungen
entscheidend beeinflussen. Dies wird beim "gierigen" Zuschlagen gegenuber anderen
Weltanschauungen oder beim Beizug von "passenden” Fachleuten oder bei der
Zurverfugungstellung einer Plattform fur fremde Beitrage klar sichtbar. Ein Beharren auf
messbaren Fakten mit Hinweisen auf entsprechende konkrete Beispiele, wird von den
meisten Journalisten nur als Ablenkungsmanover («Whataboutism») eingestuft, weil
man belegte Realitaten infolge der eigenen Wahrheit gar nicht wahrhaben will.

-Zunehmend ist auch ein "Rudeljournalismus" (zwecks Selbstbestarkung), dem Respekt
und Anstand fehlen und sich durch ein moralisch fragwiirdiges Uberlegensheitdenken in
selbstdefinierten Bereichen mit Hass, Hetze und Haltung abheben will.

-Dauernd ausgesuchte Katastrophenszenarien, Empdrungen, penetrantes
"Trommelfeuer" und personliche Werturteile werden den effektiven Tatsachen
vorgezogen und meinungsbildende Situationen durch eine Vermischung von
Informationen und Unterhaltung inszeniert, was dann auch leicht zur ,,LUgenpresse® mit
«Fakenews» ausarten kann. Der Journalismus verkiimmert auch, wenn er Missstande
und Fehlentwicklungen mit Ubertriebenem, kriminalromanahnlichem Storytelling
aufzeigt, um so die ,Konsumenten“ mit Emotionen, besonderen Protagonisten und
fraglichen Botschaften bei der Stange halten zu kdnnen.

Ein Journalismus ist auch in Zukunft nicht wegzudenken



-Eine Verlagerung von der Wegwerf- zur Hintergrundberichterstattung verlangt eine
Reduktion des Boulevarddenkens und der pausenlosen Vermarktung neuer Themen
(»Schuttelbecherjournalismus®). Es gilt eine neuartige Bewaltigung der Informationsflut
selektiv mit hoher Qualitat anzupacken und nicht mit Aktionismus und ,,Kurzfutter
einen schnelllebigen Zeitgeist auf der Mainstream-Schiene zu fahren. Es braucht
Fakten- statt Gesinnungsjournalismus, sonst werden Medienhduser noch grossere
Verdummungsanstalten.

-Die Informationsflut in den Social-Media braucht eine dringende Ergdnzung mit
differenzierten Beitrdgen, welche mit seridser und fairer Berichterstattung die
verschiedenen Perspektiven ausgewogen beleuchten. Die grundlegenden Beitrage
sollten gezieltere Formate, Rhythmisierungen und Schwerpunktsetzungen tber mehrere
Wochen hinweg erhalten. Dazu braucht es auch mehrheitlich Teambeitrage, welche
eine breitere Faktenlage ermoglichen. So kdnnte auch eine Aufteilung zwischen
elektronischen und printgestltzten Informationen entstehen, d.h. die schnelllebigen
"Fastfood-Kurznews" wirde vor allem der «Bildschirm» Ubernehmen und
Zusammenfassungen mit vertieften Stellungsnahmen bzw. Kommentaren waren die
Bereiche gefragter Bezahlmedien, was eine abgespeckte Informationsfiille, aber viel
mehr Substanz ergdbe. Durch eine staatliche Férderung des Journalismus werden
Einseitigkeiten auch nicht aus der Welt geschaffen, im Gegenteil. Auch ein
Leistungsschutz mit Entschadigungen auf Links von Zeitungsberichten ist sehr
schwierig einzufordern und damit nicht praktikabel.

-Der Niedergang wegen der zunehmenden Unglaubwdirdigkeit eines grossen Teils der
Journalisten aller Medien ist nicht aufzuhalten ausser, dass alle Informanten die
Hauptarbeit auf eine lickenlose Recherche mit Prasentation aller Sichten legen und die
Meinungsbildung, ohne ein gesinnungsmassiges "Vorkauen" den Konsumentenlnnen
Uberlassen wird. Das gibt Sicherheit fur die Informationssuchenden, denn damit werden
eine tendenzidse Meinungsmache und Manipulationen auf Grund von
Weltanschauungen bzw. Gesinnungen transparent gemacht. Nur ein werttransparenter
Journalismus mit Fairness, Verlasslichkeit, eindeutigen Quellen, vertieften Recherchen
und rigorosem Faktenchecking (von einer neutralen, nicht journalistischen Stelle), kann
verhindern, dass Google, Wikipedia, Facebook, die Kl und Roboter nicht die ,,Fachleute
von morgen“ sein werden! Es ist deshalb eine wahrhaftige, faktentreue und
ausgewogene Berichterstattung gefragt, damit in allen Medien eine verstandliche
Transparenz und auch mehr Tiefgang fur das Ankommen der Informationen erreicht
werden kann.

Fazit

Der zukunftige Journalismus muss eine breite, ausgewogene Faktenlage mit
Argumenten jenseits von Ideologien aufzeigen, damit die ,Konsumenten“ nicht einem
einseitigem, missionarischem Meinungsdiktat einer Bevormundung ausgesetzt werden,
sondern sich selbst eine Meinung machen kénnen. Hier sind "Knochenarbeit" mit
lickenlosem Hinterfragen und nicht billige Meinungen und Wertungen gefragt. Es geht
also um die Grundsatzfrage wie Menschen, aufgrund der heutigen Inflation von
Informationen, uber Wissen und Meinungen sich ein eigenes Urteil bilden kénnen, um
sich mit Staat, Gesellschaft und Medien weiterhin identifizieren zu kénnen. /gofch 9.24



Nr. 37 Qualitatsmedien bleiben eine Fata Morgana!

Warum laufen die meisten Menschen dauernd einseitigen Informationen bzw.
Unwahrheiten nach und wollen alternativen Sichten und belegten Tatsachen nicht
ins Auge schauen? Gehort ein solches Verhalten zu seiner Natur oder gibt es Wege
fur ausgewogene Sichten, um glaubwiirdige Auseinandersetzungen und Lésungen
fur die Zukunft zu garantieren?

1.Menschliche Mechanismen

Jeder Mensch suchtimmer was ihm am besten passt und sein Geist, seine Emotionen
und sein korperlicher Einsatz gehen meistens den Weg des geringsten Widerstandes.
Die Ursache dazu ist die selektive Wahrnehmung. Ausloser ist einerseits ein naiver
Realismus, verbunden mit der Gewissheit, dass die eigene Sicht vernlnftig, logisch und
objektivist und die eigenen Argumente korrekt, wahrhaftig und valide sind. Anderseits
lassen aufkommende Selbstzweifel gegentiber dem Selbstbild eine kognitive Dissonanz
entstehen, die eine starke, personliche Gegenwehr zur Erhaltung des Ist-Zustandes
auslost. So werden durch die selektive Wahrnehmung immer wieder die personlichen
Bereiche Sicherheit, Dominanz, Neugier und Harmonie verschieden beeinflusst,
letztlich mit dem Ziel Glucks- und Wohlfiuhlmomente zu erleben.

2.Medienmanipulationen

Das menschliche Verhalten wird durch die Mainstream-Medien gezielt ausgenutzt, um
gewollte Denk- und Handlungsweisen auszulésen. Echte Informationen und
Wahrheiten mussen bekanntlich alle Sichten aushalten kénnen. Trotzdem gehéren
Fakenews, Halbwahrheiten und Ungefiltertes zu den taglichen «Informationen» und
vielfach wird beschwiegen was ist, aber nicht sein kann, nicht sein darf oder nicht sein
soll. Zeitweise werden Informationen mit Verdrehungen, Einschrankungen und
Sperrungen belegt, um die eigene Deutungshoheit behalten zu kdnnen. So ist die grosse
Mehrheit der heutigen Medienhauser gekennzeichnet durch eine Monokultur mit
ideologiebasierten, gleichgeschalteten Informationen und fehlenden Kontrapunkten.
Mit einem gesinnungsbasiertem Selbstcheckertum und einseitigen Umfragen nimmt die
Glaubwurdigkeit in die Medien noch mehr ab. Es wird auch immer schwieriger
Realitaten und Quellen auf ihre Wahrhaftigkeit zu Uberprtfen, denn im Hintergrund wirkt
mit einem publizistischen, politischen und wissenschaftlichen Zusammenschuss eine
Agenda eines profitorientierten Machtkreises. Wer heute Mainstream-Medienhauser
ernst nimmt dem wird, infolge eines zunehmenden Informationsimperialismus, das
eigene Denken erschwert. Statt Meinungsfreiheit wird im Netz eine starke Zensur
gegenUber Tatsachen bzw. Kritik betrieben und damit auch selbsterflllende
Prophezeiungen geférdert. Die moderne Gesellschaft wird auch dauernd mit
menschengemachter Moral verunsichert, welche Fakten und Argumente ausschliesst
und landet damit in den Tiefpunkten vergangener Zeiten. Die selbsternannten
Leitmedien sind vielfach Ligenmedien mit Halbwahrheiten und beschuldigen alle
anderen Informationstrager der Verbreitung von Fakes und Verschworungstheorien, die
sie ebenso praktizieren, um ihre Deutungshoheit zu zementieren.



3.Fazit

Solange Menschen, mit Ausschluss der eigenen selektiven Wahrnehmung, sich nicht
anderen Sichten 6ffnen wollen, die Medienh&user mit ausgewogenen Informationen
nicht zu ihrer Kernaufgabe zurtickkehren und das Finanz-/Machtkartell «Wissenschaft -
Politik - Mainstream-Medien» mit ihren Staats-, Zwangs- und Sponsoringgeldern nicht
aufgelost wird, nimmt die Spaltung und damit die Irrelevanz einer Kultur zu. /be 12.22

Nr.38 Einseitige Gesinnungen, statt ausgewogene Fakten

Noch nie standen den Menschen so viele Informationen und so viel Zeit fiir die
Mediennutzung zur Verfligung wie heute. Trotzdem hat die Bevélkerung ein
schlecht vernetztes Wissen in geschichtlichen, sozialen und wirtschaftlichen
Bereichen. Die Nachfrage nach zuverlassigen Informationen, um den vielen
Manipulationen zu entkommen, war nie grésser als heute. Die Berichterstattungen
sind aber auf Kurzfristigkeit, Neuartigkeit und Trends fokussiert. Es sind
weitgehend gezielte Aussagen zu bestimmten Sensationen, Emotionen und
Ideologien, was uns die "gleichgekdammten" und orchestrierten Staats- und
Mainstream-Medien bieten konnen. Es fehlen weitsichtige und mehrschichtige
Sichtweisen mit evidenzbasierten Fakten. Auch die Lokalmedien bewegen sich
immer mehr auf einer Monokulturschiene. All dies fiihrt zu einer zunehmenden
Gesellschaftsspaltung (u.a. zwischen Werktatigen/Eliten, Junge/Alte, Stadt/Land).
Der Mainstream unterstiitzt diesen todlichen Trend und ist auch weitgehend
verantwortlich fir die Befeuerung der Kriege der Gegenwart.

Die Uberinformation («Infodemie») durch die Medialisierung bringt eine Uberforderung
der Aufmerksamkeit, des Denkens und des Handelns. Einerseits werden in den
Berichterstattungen des Mainstreams durch eine einseitige Dauerbeschallung und
einen selbstdefinierten Codex mit tendenzidser bzw. suggestiver,
gesinnungsabhangiger Auswahl/Platzierung/Repetition von Themen, Bildern,
Schlagzeilen, Fragestellungen, Begriffen, Gesten, Redeausschnitten, Interviewpersonen
und Horer-/Leserkommentaren die weitgehend linksgriine Weltanschauung geschaltet.
Anderseits werden Ereignisse mit unerharteten Fakten sofort in weltbestimmende
"Einheitsmeinungen" umgewandelt und andere Sichten ohne belegte Grundlagen
verbetoniert. Es fehlt die Achtung vor Sorgen, Noten und Problemen, auf welche mit
Slogans statt Argumenten herabgeblickt bis herabgebrullt wird. Die Ethik-/Moralschiene
des «Gutmenschentums" grenzt also, durch ihre systemintegrierte Intoleranz,
Andersdenkende total aus. Diese Einschiichterung, Uberheblichkeit und Umerziehung,
vielfach mit Meinungszensur und haufig verstarkter Beschdmung bzw. Achtung,
verhindern eine ehrliche, unabhangige und kritische Berichterstattung fur ein
demokratisches Selbstverstandnis. Kurz gesagt: Damit die Quoten mehr Gewicht als die
Wahrheiten erhalten, werden mit einem emotionalen und wenig belegbaren Meinungs-



statt Faktenjournalismus, die entscheidenden Wege und Mittel fur mogliche
Problemldsungen respektlos zugeschittet und damit auch das Vertrauen zerstort.

Um die Glaubwiirdigkeit des Wissenschafts- und Wirtschaftsjournalismus ist es
seit je her schlecht bestellt. Es sind immer mehr einseitig reflektierte und
instrumentalisierte Wissenschaftsbereiche mit unsicheren, irrefUhrenden und
fehlerhaften Daten, Statistiken bzw. Grafiken und schwacher Evidenz festzustellen. Mit
willklrlichen, uneingeordneten und nackten Zahlen geht die Sorgfaltspflicht immer
mehr verloren. Die Verwissenschaftlichung des Alltags mit dauernder
Angstebefeuerung wird zum gezielt manipulierenden Werkzeug gemacht. Hinzu kommt
eine Feindlichkeit gegenuber der Marktwirtschaft durch praxisferne Ideologien. Dass es
der Bevolkerung schlechter geht, wenn Unternehmen als direkt und indirekt grosste
Steuerzahler dauernd schlecht gemacht werden, verschweigt der
Mainstreamjournalismus. Die Kultur der multimedialen Medienhduser ist
selbstverschuldet durch das eigene Wahrheitsmonopol, durchsetzt mit
Tatsachenausblendungen, Halbwahrheiten und Diffamierungen, sehr fragwurdig.
Kommt dazu, dass die Berichterstattungen durch Einseitigkeiten auch militanter
werden. Die eindeutig zunehmende Unglaubwiurdigkeit bei den Staats- und Mainstream-
Medien hat die Hauptursachen beim "Wissenschafts- und
Wirtschaftsanalphabetentum" bzw. dem Uberheblichen "Gesinnungs-Aktivistenmodus"
der Journalisten. Wenn die Fihrungseliten die Dimensionen der Wirtschaft nicht mehr
verstehen, wie sollen dann wirklichkeitsferne Medienleute korrekt informieren konnen!
Durch eine Meinungsinflation mit unfundierten Fakten und fehlender Objektivitat wird
die Uberhdhung von weltfernen Gutmenschen in den Mittelpunkt gesetzt. Es ist
grundsatzlich zu fragen, mit welchen Kompetenzen der grosste Teil der Journalisten mit
dem sehr lickenhaften Wissen bzw. Kdnnen und der grossmehrheitlich fehlenden
Praxiserfahrungen in den Wissenschafts-, Wirtschafts- und Berufswelten, wirklich
fundierte Informationen (auch mit den beigezogenen, gesinnungsgleichen Experten)
bieten kdnnen. So sind, was die Glaubwurdigkeit und die ausgewogene
Berichterstattung anbelangt, vielfach vollig falsche Journalisten am Werk, welche nicht
fahig oder willens sind, Realitaten nichtern zu erkennen, weil sie nur dem Zeitgeist
folgen und auch Angst vor Gesinnungskontrolleuren auf den Redaktionen haben. In der
Lohnabhangigkeit schreibt man also nicht mehr was die Realitat, sondern was die
Wunschvorstellung ist, damit man zusatzlich nicht Jobprobleme erhalt. Das
Spiirenlassen einer selbstdefinierten, moralischen Uberlegenheit und der Hang zum
Prophetentum fuhrt zur Entfremdung. Kommt dazu, dass durch Zensur und Sperrungen
von Feedbackmadglichkeiten, die Medienmeinungen zur einzigen Weltwahrheit
zementiert werden. Der Hohepunkt der Falschinformationen ist das totale
Verschweigen von Ereignissen, die nicht zur eigenen Ideologie passen. Die Bevolkerung
steht aber der Realitat eindeutig viel naher als die Medienszene mit ihren Journalisten,
die sich eigendefiniert "Wirtschafts-, Wissenschafts- und Politexperten" nennen, aber
weitgehend nur von ungesicherten Einschatzungen leben.



Der sogenannte Qualitatsjournalismus ist bei klarer Analyse eine

oberflachliche Sensationsbefriedigung fiir menschliches Versagen und

Skandale. Er ist einerseits eine Panikschleuder, die weitgehend nur von einem
andauernden Notfallmodus, Pseudowissenschaften und schdngeistigen Werbespots in
eigener Sache lebt und voller Indiskretionen und Respektlosigkeiten ist. Anderseits
werden inhaltlich gleiche Botschaften durch Begriffsverwirrungen und "Framingeffekte"
mit unterschiedlichen Formulierungen manipuliert. Ganz sicher bilden die bis zu drei
Vierteln linksgetrimmten Medienschaffenden nicht die Bevdlkerung ab und bieten damit
vollig einseitige Informationen. Meinungsfreiheit und Meinungsvielfalt sind wichtig, aber
entscheidender sind ausgewogene Faktenwahrheiten, welche die Informationen erst
glaubwurdig machen. Eine Wahrheitsfindung kann durch ideologisch und moralisch
gefarbten bzw. gewichteten Meinungen nie funktionieren, weil hohe
Wirklichkeitsverluste ein ausgewogenes Denken ausschliessen. Beauftragte Umfragen
entsprechen vielfach nicht der grossen, 6ffentlichen Meinung, da ihre Ergebnisse
medienbeeinflusst vielfach tendenzids sind. Mit der zunehmenden Aufhebung der
journalistischen Neutralitat erhalten Emotionen und Empdrungen freien Lauf und durch
den "Gutmenschenkomplex" entsteht auch die Unfahigkeit bei Problemen immer
wieder sachlich nachhaken zu kénnen. Unabhangiger, serioser und objektiver
Journalismus hat damit in der kmodernen» Berichterstattung weitgehend ausgedient,
denn gezielte Angstszenarien, gleichgeschaltete "Umerziehungsmittel" und ein
einseitiges bzw. unehrliches Bashing gehoren auch ins Repertoire fur «Klicks und
Umsatze». So zerstoren heute parastaatliche Mainstream-Medienhauser als
"Gehirnwaschanlagen" und zunehmend auch der Regionaljournalismus die eigenen
Existenzgrundlagen, namlich die Glaubwurdigkeit. Es ist scheinbar profitabler mit der
Luge als mit der Wahrheit zu leben, und so wird die eigene Delegitimierung zur
Tatsache.

Durch den «Hofjournalismus» (ein Verbund von Wissenschaft, Medien und Politik),
entsteht eine verzerrende, unheilige und dazu noch subventionierte Allianz im
Dienste von Staat und Politikern. Die mit Staatsmillionen unterstutzte
Mainstreamkartell schickt sich immer mehr an, als "Speerspitze" mit einseitig
ubertriebenen Forderungen durch entsprechende Erstinformationen aus Politik und
Wissenschaft vorauszugehen, um das "Kampffeld" in einer gewunschten Richtung zu
raumen, damit nachher politisch Verantwortliche einmarschieren und die
ausgeschlachteten Forderungen leichter ausfuihren kdnnen. Die Politik tut so, als ob sie
alles weiss und wird durch die bevorteilten Medienhauser entsprechend verherrlicht.
Die Politikereliten erkaufen sich mit einer horrenden Geldverteilung die Loyalitat
bestimmter Blrgerlnnen-, Unternehmens- bzw. Interessengruppen, steigern dadurch
die Staatsmacht, machen als Vormund die Bevolkerung zum Mindel und fordern eine
"gelenkte Demokratie", welche viele Autokratiemechanismen beinhaltet.

Solange man mit den Schlagtiteln und Fettgedrucktem sofort merkt, welche
Ideologien den Berichterstattungen zugrunde liegen, fehlt ganz sicher die
eigenpostulierte Ausgewogenheit. Alles was nichtins Konzept des Mainstreams



passt, erhalt schnell den Anstrich von bdsartigen Verschwdrungstheorien. Es ist ein
Desaster, weil selbst die Wahrheit unter dem Verdacht der LUge verhandelt wird. Dazu
werden gepushte "wissenschaftliche Studien", tendenziése Umfragen und
eigendefiniertes "Selbstcheckertum" angesetzt, um grundlegende Fakten zu
verwassern. Auch die durch Sponsoring und Staatsgelder zunehmend "gekauften"
Hochschulen werden unglaubwurdiger. Bei unabhangigen, echten Wissenschaften
beruhen Erkenntnisse bekanntlich immer auf Annahmen, die nie dauernd exakt bleiben,
jederzeit wechseln konnen und nie nach Mehrheiten und Konsens funktionieren, ausser
es werden nach aussen nur einheitliche Informationen zugelassen. Momentane
Ergebnisse werden durch Aktivisten schnell zu Tatsachen zementiert, um die eigene
Deutungshoheit fur immer beibehalten zu kdnnen. Kommt dazu, dass auch die
Dateninterpretationen der involvierten Wissenschaftlerinnen vielfach durch ihren
kollektiven Denkstil und ihre weltanschaulichen Praferenzen gepragt sind und die
Ergebnisse von wissenschaftlichen Studien weitgehend davon abhangen, wer sie
bezahlt.

Obwohl alle Medien in einer grossen Verantwortung stehen mussten, sehen sie die
Schuld von unseridsen Informationen und Fakenews weitgehend durch selber definierte
Verschworungstheorien bei anderen. Der Einheitsbrei der vielen "Fastfood-
Berichterstattungen" beruft sich auf einen Wahrheitsanspruch von einem Heer von
desinformierenden "Kommunikationsexperten" mit Propaganda statt Informationen. Die
Ausgrenzungen von nichtpassenden Ansichten durch diese "Glaubensbuble" zielen auf
die Einschrankung der Denk- und Handlungsfreiheiten. So wird mit begriffsmassig vollig
unzutreffenden Unwortern, wie "Skeptiker", Schwurbler bzw. "Leugner”, die
Machtposition der "ausserirdischen" und gutbetuchten (Schein)Eliten betoniert, ohne
dass dies auf ihre Berechtigung kontrolliert wird.

Eine kritische vierte Gewalt als "Wachhund" der Politik gibt es heute nicht mehr.
Ereignisse werden gemass eigener Weltanschauung eingeordnet. Deshalb gehdren
offizielle Faktenchecks, Umfragen, Langzeitstudien nicht in die Hande von
Medienhausern. Mit eigenen Untersuchungen bzw. Studien und Vergabe an mediennah
beauftragte Unternehmen und bzw. Experten wird das Informationsmonopol mit vielen
Manipulationsmoglichkeiten (u.a. Gefalligkeitsgutachten) ad absurdum gefuhrt. Noch
schlimmer ist es, dass Medienhduser gewisse Lern-Plattformen anbieten, um mit dem
selbstpostulierten Qualitatsjournalismus die Bildungsstatten fachlich und ideologisch
vOllig einseitig instrumentalisieren zu kdnnen! Nur unabhéangige und offizielle Stellen
ausserhalb der Medienlandschaft bringen hier eine echte Glaubwurdigkeit.

Es ist fiir eine Demokratie verantwortungslos mit Staatssubventionen und
Zwangsgeblihren die Medienlandschaft fiir ihre Monopole zu fordern. Gelder bringen
die grosse Gefahr von Kauflichkeit mit wechselseitiger Protektion. Dies heisst auch ganz
klar, dass echte Informationen nur durch eine freie Konkurrenz entstehen kénnen, nicht
durch einen Haltungsjouralismus mit Ausserungsverboten.



Die Mainstream-Medienhauser als "Panikorchester im Dauermodus" sind die
grossten Manipulations- und Verdummungsanstalten unserer Zeit. In
Worstcaseszenarien werden mit Dauerbeschallung emotional statt rational
personalisierte und nationalisierte Bedrohungslagen aufgetischt und unpassende,
"irrgeleitete" Bevolkerungsgruppen mit Einschrankungen existentieller Freiheiten
ausgegrenzt. Der Staat wird mit Beglickungsmassnahmen zum Dauerhelfer gemacht
und damit Verwaltung, Anordnungen, Macht und Geldverteilung ausgebaut. Das
Hinterfragen mit Rede und Gegenrede bei Politikern, Interessengruppen und Experten
durch ein Querdenken sollte zur Blrgerlnnenpflicht werden, denn sonst entsteht mit
einer "Wahrheit der Richtigen" eine Meinungszensur statt eine Meinungsvielfalt, was
Hass, Hetze und Haltungen weiter radikalisiert.

Die grosse Mehrheit der Medien, als wichtigstes Korrektiv fiir eine fundierte
Meinungsbildung gedacht, front in ihrer Verfilzung und Geldabhangigkeit mit
Forschung und Politik weitgehend einen Verlautbarungsjournalismus. Er verbreitet
auch eigene Verschworungstheorien, um Menschen mundtot zu machen und eine
Gleichschaltung statt Freiheit zu fordern! Woher sollen fundierte Lebenserfahrungen
von Politikern, Forschern und Journalisten kommen, wenn diese direkt ab Ausbildung
beim Staat (Parteien, Verbande, 6ffentliche Verwaltungen u.a.),
Forschungsinstitutionen, Bildungsstatten und Medienunternehmen einsteigen? Die
Verherrlichung des einseitigen "welterlosenden Gutmenschentums" provoziert starke
Ausgrenzungen. Das Uberlegenheitsdenken mit einem Absolutismus und einer
Damonisierung, verhindert einen respektvollen und losungsbasierten Dialog mit
Andersdenkenden und flhrt zur Gesellschaftsspaltung. Es ist die "Gesinnungs- oder
Haltungskultur" verbunden mit einer "Loschkultur" (=Cancel-Culture), welche den
Rassismus dauernd verstéarken. Es fehlen Multi-Polaritat und die Balance. Da nennen
sich Medienhauser links-liberal, also mit "vernunftigen, toleranten, offenen Sichtweisen
und Argumentationen”, sind aber weitgehend Vertreter einer vollig sturen Ideologie. Am
Schluss feiern sie sich als Sieger Uber das Bose. Doch letztlich werden sie noch
unglaubwurdiger als sie es schon sind und stehen mit ihren machtbesessenen
Narrativen fur die noch selber denkenden Bevolkerungsgruppen immer mehrim
Abseits, was auch in der Abnahme der Mediennutzung sichtbar wird.

Der einzige Rettung fiir die Glaubwiirdigkeit aller Medien sind deradikalisierende
Berichterstattungen mit Teams in verschiedenen Weltanschauungen. So kann eine
Thematik sachlich und mit erharteten Fakten verschiedener Sichten transparent,
ausgewogen und glaubwurdig in einem realitdtsnahen Rahmen aufgezeigt werden. Das
bedingt fundierte Recherchen (nicht die aktuelle copy/paste-Mentalitat) und
faktenunterlegte Informationen und Sichtweisen, ohne ein alarmistisches und
gefiltertes "Vorkauen", damit die Leser und Zuschauer selber das eigene Urteil bilden
und Entscheide fallen konnen! Deshalb sollten Tageszeitungen dringendst zu
Wochenzeitungen umgestaltet werden, damit mehr Substanz und Ausgegorenes
entstehen kdénnen. Die taglichen "(Wegwerf) News" kann man ruhig den Socialmedien
Uberlassen, welche flr die heutige (Bildungs)Gesellschaft auch eine Berechtigung
haben.



Fazit

Durch die hohe Dominanz der grossen Medienhauser verschwinden regionale
Identitaten immer mehr. So bearbeitet ein einseitiger Mainstream mit einem
Einheitsbrei und gebetsmuhlenartiger Hirnwasche die Bevdlkerung in allen Regionen.
Die gezielte Verengung des Meinungsspektrums, die Meinungsdiktate und die Angst zu
einer kritischen Meinung stehen zu durfen, nehmen klar zu. Da nutzen auch grosse
Reformen der Medienhauser nicht viel, weil mit Inhalten, Produktion, Verteilung bzw.
Datenkontrollmanagement keine wahrhaftigen Informationen, sondern nur ein
Zusammengehen von starken Machtgruppierungen aus den Kapital-, Tech- und
Informationsgiganten mit erkaufter Staatsabhangigkeit garantiert sind. Wer
einigermassen selber noch denken kann, merkt es sofort: Das Vertrauen in die Medien
aller Gattungen mit ihren Meinungsmonopolen gehtimmer mehr verloren, denn die
eindeutig zunehmenden Informationen mit einer "unangreifbaren" Religion und einer
situativ anpassbaren "Fassade des Gutmenschentums mit Hirnwaschepropaganda",
brauchen keine Seriositat, keine belegten Fakten und keinen lebensnahen
Realitatsbezug. Das sieht nach einem gezielten Idiotentum statt Bildung aus. Die
Mainstream-Medienhauser kann man ruhig vergessen, denn der Trend geht eindeutig in
eine "Correctness political" (=medienbestimmte Moral mit fixierter und
bevormundender Identitatsideologie), einen einseitigen Positionsbezug und einen
ideologischen Aktivismus mit einer einzigen Wahrheit. Objektive, evidenzbasierte und
ausgewogene Fakten und Argumente fehlen immer mehr. Fakenews, die man der
anderen Seite vorwirft, nehmen auch im Mainstream zu und damit wird die gewollte
Bildungsverwahrlosung durch die Vernebelung von Tatsachen beschleunigt. Die
Hauptursache des aggressiven Ausgrenzens, ist das indirekte Eingestandnis, selber mit
Halbwahrheiten zu manipulieren. Dieser "koordinierte Journalismus" mit
Gleichschaltungs- und Uniformierungsabsichten einseitiger Fakten, erzeugt eine stark
beeinflussbare, entwurzelte "Flugsandgesellschaft", die mit Fakenews leicht
hintergangen werden kann. Nur Meinungsfreiheit mindert Spaltungen in der
Gesellschaft. Deshalb verlassen ausgewiesene Journalisten immer mehr
Medienhauser, da die Doktrin mit den vorherrschenden, ideologischen
Einschrankungen mehrheitlich einen Selbstbetrug voraussetzen. Auch die Abwendung
der Bevolkerung von den Medien nimmt seit Jahren stark zu, denn es fehlen hier klare
Einordnungen, Wahrhaftigkeit und mehr Raum fur Eigenreflexionen. Nun, die Kl wird
bald den Journalismus Ubernehmen und damit wird die menschliche Verantwortung
einer Maschine Uberlassen, um die totalen Desinformation zum Standard der
Verblodung werden zu lassen. /be 8.22



Nr. 39 Die Halbwahrheiten dominieren die "kritischen"
Mainstream-Medien

Menschen konsumieren vor allem Informationen, welche der eigenen Weltsicht
entsprechen und meiden weitgehend das Gegenteil. Bei dieser Tatsache sind die
Reizbegriffe, welche die eigene Meinung unterstitzen und zugleich unpassende
Argumente ausgrenzen, von der eigenen Weltanschauung abhangig. Die
Gegenpositionen losen Unbehagen, schlechte Geflihle, Unsicherheit, Angst,
Aversionen, Wut und Frust aus und deshalb entscheidet sich die grosse Mehrheit der
Menschen fur die Ruhe, statt flur die Wahrheit und bellgt bzw. tduscht sich dauernd
selbst.

Die Grundlage dazu bildet der naive Realismus, verbunden mit der Gewissheit, dass die
eigene Sicht vernunftig, logisch und objektiv ist und die eigenen Argumente korrekt,
wahrhaftig und valide sind. Andere Blickwinkel werden als unehrlich, dumm und
verwerflich angeschaut und dies kann bis zur Informations- und
Diskussionsverweigerung fuhren. Selbstzweifel lassen, trotz Intelligenz und Moral,
immer wieder eine kognitive Dissonanz entstehen, welche das Selbstbild ankratzt und
deshalb die personliche Gegenwehr dazu bis zu einem Shitstorm anwachsen kann.

Der naive Realismus gehort zur "selektiven Wahrnehmung" und sind nicht gottgegeben,
sondern menschengemacht. Nur eine respektvolle Offenheit gegenluber verschiedenen
Sichten, belegt mit evidenzbasierten Fakten, kann Realitaten offenlegen. Deshalb sind
heute die weitgehend unglaubwurdigen Medien und die luckenhafte Bildung stark
gefordert.

Fazit

Die Mainstream-Medien sind gefullt von Halb- bzw. Falschinformationen und
verschweigen vielfach Ereignisse, die nicht zur eigenen Ideologie und Interessen
passen. Der Wahrheitsanspruch wird durch bewusste, selektive Wahrnehmung von
einem Heer von desinformierenden "Kommunikationsexperten" mit starker Propaganda
verfalscht. Ein unabhangiger, serioser und objektiver Journalismus hat so weitgehend
ausgedient. Die Medienhduser als "Panikorchester im Dauermodus" sind die grossten
Manipulations-, Verziehungs- und Verdummungsanstalten der Gegenwart geworden. So
sind wir wieder beim Missionierungs- und Kolonialzeitalter angelangt, wo die eigenen
Werte aus Profitgier anderen Vélkern als "Zwangsbeglickung" Uberstulpt wurden, statt
diese Regionen sich selbst entwickeln und in Ruhe zu lassen. Die einzige
Rettungschance fur die "moralitisverseuchten" Medien ist ein rationalitats- und
vernunftbasiertes Aufzeigen von vielfaltigen Sichten mit erharteten Fakten, die
transparent, ehrlich, realitatsnah und ohne Ideologiebesessenheit prasentiert werden.
Nur eine Ausgewogenheit garantiert einen Qualitatsjournalismus!



Was die Bildung in allen Einrichtungen und auf allen Stufen anbelangt, ist diese
gekennzeichnet von einer einseitigen Wertekultur, welche die nicht passenden
Gesellschaften unter dem Vorwand fehlender Volker- und Menschenrechte, ausgrenzt.
Dieser Irrsinn des Gutmenschentums mit Unterwanderung von politischen Systemen
durch staatsunterstltzte NGO's bringt weltweit zunehmend Rassismus, Spannungen
und Kriege hervor. Es braucht eine offene Bildung, welche andere Kulturen auf
Augenhdhe ernst nimmt und keine Gleichschaltung von Vélkern durch eine
selbstdefinierte Gesinnungsdiktatur. Solange also rund 80% der Medienhauser eine
Gesellschaftsspaltung, statt ein friedliches Zusammenleben auslésen und die
Bildungskonzepte irreale Reaktionen und Folgen fur die Gesellschaft hervorzubringen,
mussen wir uns Uber die heutige Wohlstandsverwahrlosung und die enormen
Fuhrungsschwachen bzw. Unfahigkeiten bei den politischen Eliten nicht wundern! Flr
eine Uberlebensfahige Gesellschaft braucht es in Zukunft auf allen Stufen fur alle
Ausbildungen bzw. Studienrichtungen obligatorische Minimalabschlisse in den
Fachern Wirtschaft und Geschichte, damit grundlegendes Wissen und Kénnen in der
Gesamtbevolkerung gestarkt werden konnen. Es gilt, die einseitig ideologischen
Informationen der Mainstream-Medien im profitablen Verbund mit Wissenschaft und
Politik und die jahrzehntelangen Instrumentalisierungen in 6ffentlichen und privaten
Bildungsstatten bzw. Organisationen zu stoppen. Nur wenn sich ein Staat sachbezogen,
ohne menschengemachte Moral und einseitige Ideologien entwickeln kann, bleibt er
glaubwiurdig und hat damit auch reale Zukunftschancen. /be 10.22



Nr.40 Beurteilen Sie Medienbeitrage auf ihre
Glaubwu rdigkeit! (TV, Radio, Presse, Internetplattformen)

1. Welcher Stil zeigt sich im Beitrag?
a) ein sachlicher Journalismus
b) ein oberflachlicher Sensationsjournalismus

2. Welcher Informationsstil wird eingesetzt?
a) ein seridser Prasentations-Codex
b) ein tendenzidser Prasentations-Codex

3. Wie wird der Medienkonsument beeinflusst?
a) mit Meinungs- und Handlungsfreiheit

b) mit Meinungs- und Handlungsdiktaten

4. Wie wird die Meinungsbildung gefordert?

a) mit Aussagen zum Nachdenken

b) mit «vorgekauten» Aussagen

5. Wie wirkt die Berichterstattung?
a) sachlich und neutral
b) ideologisch und emotional

6. Worauf beruhen Inhalte des Beitrags?
a) auf evidenzbasierten Fakten
b) auf Meinungen

7. Wie ist der Beitrag aufgebaut?
a) breite Sichtweise mit faktenbasierten Argumenten
b) enge Sichtweise mit meinungsbasierten Argumenten

8. Wie werden Tatbestande im Beitrag prasentiert?
a) ausgewogene Faktenlage aus «<mehreren Sichten» einer Thematik
b) einseitige Faktenlagen

9. Wo zeigen sich Unausgewogenheiten?
a) in 6konomischen Bereichen
b) in 6kologischen Bereichen

10. Wie wird im Beitrag argumentiert?
a) wissenschaftlich mit erharteten Fakten
b) «gesinnungswissenschaftlich» auf der Ideologie-, Ethik- und Moralschiene



11. Wie ist das Verhaltnis des Beitrages zur Wirtschaft, Forschung und Politik?
a) kritisch
b) unterstitzend

12. Welche Journalismusart zeigt sich im Beitrag?
a) Eigenstandiger «Wachhund-Journalismus»
b) Abhangiger «<Hofjournalismus» im Verbund mit Wissenschaft und Politik

Total max. 120 Pt.

Bewertung
Jede Antwort a)+b) erhalt 1 - 5 Pt. (schlecht bis sehr gut), im Maximum also 10
Punkte.

Skala
105-120sehrgut 90-104gut 75 - 89rechtgut 60- 74genugend /be10.22



